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ةنبذة عن برنامج الجماعة المنفتح-1



أهداف برنامج الجماعات الترابية المنفتحة

تحسين جودة خدمات و 
برامج الجماعة الترابية

إشراك المواطنين في •
التعبير عن حاجياتهم
ة الحقيقية والاستجاب
لها وكذلك اعتماد 

التكنولوجية الحلول 
ة لتدبير الجماعة ورقمن

.خدماتها

جعل المواطن شريكا 
و في تحديد الاحتياجات

إيجاد الحلول

ع العمل بتعاون وثيق م•

المجتمع المدني الذي 
ي يعتبر الحليف الرئيس

لمواجهة للجماعة، وذلك 
تحديات التنمية 

.  المحلية

واطن تعزيز الثقة بين الم
و الجماعة الترابية

من خلال آليات •
الشفافيةالتواصل و 

والمشاركة والمساءلة 
.المواطنة

التنمية المنفتحة



التنمية المنفتحة

تعبئة جميع القوى الحية للمساهمة في ورش التنمية



مبادئ التنمية المنفتحة

الشفافية 
والمساءلة

الحصول على 
المعلومة

الرقمنة
المشاركة 
المواطنة



محطات الإعداد المشترك -2
لبرنامج الانفتاح

بجماعة العرائش



برنامج الإعداد المشترك
لبرنامج انفتاح جماعة العرائش

2022دجنبر 06

لقاء تواصلي حول 
البرنامج بمقر جهة 

-تطوان–طنجة 
الحسيمة

2022دجنبر 27

تم تحديد محاور 
الجماعة ذات 
الأولوية عبر 

استمارة إلكترونية 
أعدتها جمعية 
أمباكت للتنمية

2023فبراير 23

ورشة تكوينية 
عن بعد حول 

مبادئ و 
منهجية الانفتاح

2023مارس 21

اللقاء الأول 
للمشاركة المواطنة

جمع الأفكار 
والمقترحات

يونيو 19إلى 12
2023

أسبوع التشاور 
العمومي الرقمي

2023يوليوز 25

اللقاء الثاني 
للمشاركة المواطنة 

التشاور حول 
مسودة برنامج 

الانفتاح

2023أكتوبر 

المصادقة على 
برنامج الانفتاح



منهجية الإعداد المشترك

ورشة الإعداد المشترك 
فكرتكاطرح 

تشاور /ورشة تشاركية)
(عمومي رقمي

جمع الأفكار وتحليلها 
وإعداد مشروع برنامج 

عمل الانفتاح

تقديم مسودة برنامج 
عمل الانفتاح للجنة 
مالإعداد و التتبع و التقيي

طرح مشروع برنامج عمل 
الانفتاح للتشاور 

تشاور /ورشة تشاورية)
(عمومي رقمي

جمع مخرجات التشاور، 
أو إغناء برنامج /تعديل و

عمل الانفتاح

تقديم مشروع برنامج 
عمل الانفتاح للرئيس 
وأعضاء المكتب المسير

اعتماد برنامج عمل 
الانفتاح من طرف المكتب 
و تسجيل المصادقة عليه 
كنقطة في جدول أعمال 

المجلس

المصادقة على برنامج 
عمل الانفتاح من طرف 

المجلس



نفتاحلجنة إعداد، تتبع، و تقييم برنامج الاأعضاء 
بجماعة العرائش

تم تعيين أعضاء هذه ، 2023ماي 04بتاريخ بموجب قرار أصدره رئيس مجلس الجماعة
:  اللجنة، على الشكل التالي

 اللجنة رئيس:

نائب رئيس مجلس جماعة العرائش، السيد محمد المتوكي

المنتخبون

سميرة اليملاحي، عضوة اللجنة

محمد براد عضو اللجنة

حميد العالي، عضو اللجنة



نفتاحلجنة إعداد، تتبع، و تقييم برنامج الاأعضاء 
بجماعة العرائش

 المساواة و تكافؤ الفرصهيأة أعضاء:

 وة المساواة و تكافؤ الفرص، عضهيأة ، رئيسة التواتيالسيدة السعدية
اللجنة

 المساواة و تكافؤ الفرص، عضوة اللجنةهيأة كريمة أجائز، مقررة

 عضو اللجنةالعبراجمصطفى ،

فتحية اليعقوبي، عضوة اللجنة



نفتاحلجنة إعداد، تتبع، و تقييم برنامج الاأعضاء 
بجماعة العرائش

الموظفون:

عضو اللجنة،محمد عشاوي، مدير المصالح

عصام البغدادي، المهندس البلدي رئيس قسم الأشغال، عضو اللجنة

ماجدة البواري، تقنية بقسم الأشغال، عضو اللجنة

نقطة ارتكاز برنامج دعم الجماعات المنفتحة

سمية البو، عضوة و منسقة داخل اللجنة



الأولىقراءة للمرحلة -3
للمشاركة المواطنة



المحاور ذات الأولوية

التواصل
التسويق 

الترابي

خدمات ذات 
جودة

التنمية 
الاجتماعية



تجميع الاقتراحات

مقبولة15

مدمجة 06
في مشاريع

في طور 08
المعالجة

عدد 
:المقترحات 

29
مقبولة05

مدمجة 02
في مشاريع

الانفتاح

في طور 02
المعالجة

غير 01
مقبولة

المشاركة 
: الرقمية 

10
مقبولة20

مدمجة 08
في مشاريع

الانفتاح

طور في 10
المعالجة

غير 01
مقبولة

مجموع 
39: الأفكار 



قراءة في اللقاء

:عدد المشاركين 

70

عدد الجمعيات 
:المشاركة 

18

عدد النساء 
:المشاركات 

40



تقديم مشاريع الانفتاح–4



مشاريع الانفتاح



منهجية التشاور–5



الإنفتاحبرنامجبطاقة

 :حولالملاحظاتتدوين

الإشكالية●

الحلول●

التمويلمصادر●

التتبعمؤشرات●

الأثرمؤشرات●

●...

الملاحظاتبطاقة

تجويد آليات التواصل1: مشروع

الإنفتاحعملبرنامجعلىالإطلاع

الترابيةبالجماعةالخاصة
الملاحظاتتدوين

2 1

3: مشروع

4: مشروع

2: مشروع
إعداد دليل ترويجي لإبراز 
مؤهلات جماعة العرائش

المحافظة على الحدائق 
وحراستها

الميزانية التشاركية

ميزانية المواطن 5: مشروع



3

والإقتراحاتالملاحظاتتقديم
الورشةفيللمشاركين

4

والإقتراحاتالملاحظاتوتقييمدراسة

التتبعلجنةطرفمن

5

الإنفتاحعملبرنامجتحيين
عليهوالمصادقة

دورةخلالالمصادقة

أكتوبر



الخطوات المقبلة–6



التشاور الرقمي الموسع-1

الصياغة النهائية للمشاريع-2

احالمصادقة على برنامج الانفت-3



محتوى ملف العمل

 الملاحظات حول مشروع الانفتاحبطاقة

بطاقة حول مشروع انفتاح جديد

تعريف لبرنامج دعم الجماعات الترابية المنفتحة

ميثاق الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة



شكرا على انتباهكم


