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lrlc !j,r
, -Jrr ^ l,rlÀ

L..Ji.tl ;ll,.tl
4J!!l irt.rü

;-+"rll ôrJÀ: Â+! q+ iryJ
oôlJrll Êl3l fui.,

uJülJNll 4-et î

2023 ).r5sî Xil qrtrll 6.JuJt cjL"ei cjsq

:,.Joill ü,*,1:Jl

cl,.'o rüJlijl) 2023 
'.r":Éi 

05 ,,."âiil(

.,_,rJ!r,Jl &J.J :Jrg"tl 
Ê*,o.; fsJ^.. 1.ra: ù,> obÿ,tJsrl A$ÂiJl /

iJrgi Jli.li jt+.,b J:ÿ"1 éJ-J 6ti 4.etôt ulr as.:t^Jt3 a-"!Jl :â"iti,l ilaËJl ,/
.2025 - 2023,,*!r'lt &.t" J-U*

al.iq .lrtJt ,'1altJt fsr-^ jt+r) aS1;, 4.rtôl Je aËsl ,oJlS a."!Jl :a!§,1 ilâfi)l /
.,jJ!-Jl

't -i ..a.'+ +1, eJt;.," jt+) à§1;, 4.!Ujl c,te alsr JIS +-!JI :arllJl ilâil)l /
. çJ. J.rJJ Ctall 'U! ar"lsJls J--ul o-*"-- jS!.J d;l*ll a+-r"

.ÿ,.:Jl ,â.r;ls)l ôJ^rU aÀ(Jl ;;=JJI ,+r.*." ÿ aôstaJlg e."!Jl :;...,jtÂ,| Uaï)l /
.apJ2Jl a!=^Jl ortrS qthrt r:ÿa.a,lJ al-,-€.:-JI 4Jl,SJt :^j Jt ar>!.a)

.4et^+lJ ;lrlJl uêt-àii) I dU*" Jt +!.:L rjl :à-rstJl Uail)l /

Jtbl é je.hJl ,-trlJl drt^? CUôl Jtùr eüt+ Jr alrt Jl: â,.b.rJ l:ir.rtJl âàzNl \/
.ap$ll olstqll 4.Ul aJldl 4.1c é/ri éiJl +Lnl ,.: l,c Lo:.-ll pc.:

- Adb A€? .,*1+ ,311 4tlrn 4élôl pp".". glc aê.:l ^o,ltg a,.!Jl :A*.üJl ALii,l /
6r?lÿJl rrls t"-! 19 ,.,:J1FU d*1!) I ,r",I+ÂJlJ .,ü]r,Jl Ê.-t§l âJlosj 4.;.,"J1 - ülJlâi
.,*la4Jl ,tâei ô$UJ 4..rt3§; c,g: abi:g ÊJàri JFi ù,." ,,-Ë!,Jt e+t3) LJLnr iJàJt?

.,rlJlr,Jl Ê.1!! cr tc tc+Jl 't àr'lj .riJ!,X ,r.+l-ô)l
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:dJLtll à,.J:Jl
(cLr.o .iijl.iJl) 2023 poi5l 19 , ÉrâiJl

.2024 Ar-, Ê-, 4rt"tl a+,!i"* fS,"l" .rlc alrÇaojl3 4-!Jl :a!.,9J1 aL.êitl '/

arl Ê-"j r:,ti*"a-ll 
",t, 

erJl er" ëjÿ ÿ AÀ:LaJly +-!.r-tl :ô ô.rt-*.Jl â.h-êill /
2023 4*JtÂJl

Jè>X al,o:3ll O3'-J strUJl ftLll PJrl",rb a!.:traJl3 a."bJl :ô& 41itJl ale.ôj.,| r'
."r"lr,Jl d.jr"? 45biJb

6^, él.,.i'§"ll r,o, üJJ a5lr)l UqJ)l 
"2,--" 

rfc as:tra.Jlg a.-!.rJl :61^c Àijtill âla,iill r'
7t49136 s.rc .la..À-a.:Jl é+h, dlj ùÿ,l2i.Jl ü/i irr,ldn üô:+ÉJi üÿ,1â! a.1"

.ô+q A+"y-"! ôJ+ii ôU>! 
"§i aæ ,ôyuJl;b+ t^{»t r.tuJ 1.1.48/36s

6:ta7ra-z jl+l &i ü, 6t a 4+rtijl Jr aô,:t +JIy e,.!-iJf :ô,"i.c àrllrjl Âlai:Jt /
(a1r!ilI rrtctqlJ a.Ul aJr'lJl) qBl,rJl ô1!g üri UtÉJl r:rUlg:.Jtg Ll^;ll9 r--r!(lJ

..,:,:l/t ac[l.>.3 j§ll -.o.ôJl 4rt^-. J

4

.r^; ar+S+.:.i:.r 6jJl qit++lt ;1pt "!&i ",lr 
a!:taJlg 4,.!Jl :6'i,lrJl âÀiii,l /

4et^" 4.,by ôr3tiJ an-âü-Jl c,t{?lrlj 19gi:.Jl9 r:llJU)lJ $-db \;t^dl tl--,'ts
',rü!,,'Jl



4ô3l.tJl üt+trl rrtLôi

a+"J^Jl9 4*Jl,"Jl ùSÿJ|S 4#!.h"Jl 4 U-* /

crb.t*Jlg 4*.g^rJl ,Jeb.Jl ar+J e-* /

ç!y'| .rl.te!9*§rrJl ar+J A* /

4*etâ:Jlg a*ebir. yt ùSS*J|S ai..qjl a{drJl ar+J â-.ru /

.zslri/,|g c*rbt1JJtg

***
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2023 $fi 25 rtriYl :d uillJl i.+ É^Jl aLsJl
Â+rBUJl ôJ!9

:": *-Jl Ot:Jà À+,b 4e+ CY:
,Jr5LrrJt Ê.1!l aJU,

JJlr,Jl 4rl^+
t .Jl {:*,to
r ôJÿ ;-à!âi

4+.+ltr Â4t-tt gJJÉltJ 4JljJ.ll;+l et u+t

lrt+a ôJ.ie a+Jsll 2023 Jiji"i 25 ûHjiyl

.ij*àrll;..jÉ

4+-:llt Lrl. lJl ;33;ll3 4+lj;*ll 1§l e»+t :tlJt rJ-- rJ."ll -
,JHl+ll o+lij |5jtTl ,,,1ull :ç+jJ+ll jt an r:...lt -

uJ+ll u,+j eljt .--djlt .éllJSjl $t +Jl -
r*l+-ll u+"Éi â " lÂll {,:tll :Ji+.i âJ3 6 '-r'.,ll -

d+."ll u,,;:j i*,:LJl i-ri-rll ,,r+)SJl plo ;.r;.Jt
1+--,r.,ll: a-rl- l-ll ujj*ill3 4+1,!Jl ÂiJ 

"r+_,r 
A.s. U .ùl:-l ôJÀlt 6 !. .ll

A§ll ;-i":r : clsl a;:t r ; ';. .11 -
,,Lll Éc' :ol".J! o.r.;nJl 'l ,tl -

, *§ll -..:c :d)Â fâ +;-,ll -
r*l+-ll i:":c. ;ô;l.s,l i-r=i ; ':. .11 -
,;gJ+Jl -..-ào :.tj.-É ;13;i .:...t1 -

;Çt4lt 6lt -.:t3 pt*,!Yt gc ."-:-,
, ;l< Jl Ct-Jl _;.r." .ç3t ic $l +Jl -

,;*l+Jl Uj1,i â-L-. Lr""ÉJ :çJlj+ll $ +Jl _

cJSL-llJ ôtr-L§ll êl*,Âi u# dÈ..iill {i{ 4, il< :çJ.e:À 'l- 'l Jl -
dilri),1 ê,"! u)"]J:çrl\r.ill .1æ ,'r..,ll -

diÉlJ"ll ë-,i :qrrt4.si.È-:". +Jl -
q;l:)l iJejll-e rt-:6)t -"! ex+.,,;:g3$t Lj+Jrl +Jt -

4r-tJl È"§ 4-É.1 :.r-rL.'i eti- a!...11 -
q '.!ll rllll r,Ë,+t:Jti.'ril JrL

i.,,... rgft trlL.a.tt Oc _.r;..t
oillJJL, 96l"ijtr ,! él: oLJt gj:! AtilJt illsrl e.1c .ç+. k:.-,:!j-U !.Jt

!fulJdl 4üô+ ôD J.àrJ
4#lJlll ôtcl .i\l a,*i ,..p i!:l ",- $ +Jl-

.)J"$
4Jt-! J, oUoS . r:tsL-7.1b Ltl,i^Jl 141113 Vqlti:jl ôitiJl ùn 28 ô.:LoJl c.rÇ' iA" .rlc ,U.r

rà,+l ai+.lJl a-"!s ('Jf 2023 r\^,-a 19 gJh 1917 :,r,, ,jJl,,*Jt crt^? r.laa "*.3t 
,r Jl

,.3o,.r.rn-,.,| .t+0, çUt À".lb2023 1.y5l-*-:-l 4.:Ut ô'13Jl Jtnci .Js.r+ d a--.J.rJt Jânill
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dr a+.r1.9 aolLJl ôr3rl: 4ehJl ar, éW ôr\.c {.:l*ll e'" Àü'l 2023 P 25 ûÉJjl
:JUl Jt^c'!l J:.ia 6 Jjuril J,7Î

&.r" J-Ue ;;oêr .Jti.xi jt+rb LltJ 4 éJ.:j 4Stâ 4.rtôl Jr aôsl",aJl3 a-,b$ /
.2025 - 2023 iüttsl

..r-lFt &.r+ JÉLJ|J+€-brl tsyl" jt+.,) 4sl/ 4étôl ,rls alsta.aits L-,brJt {

otlJt &.r" "!-î u-+ J*Or g..rL*" jt+) 61;, 4*!tijl J, à!:lraJlg 44û /
.Lr..rJ.lJ CtaJl ,tJl? ôJ""lJrJlj Jt-ul ,r4.o, jtlr"J

.4, t^-+lJ JilJl uêtâiô)il üU+" Jr aôstp,oJl /

.2024 AJ* p-";s act^;Jl +;W LS-;* ÿ a!:t qJly A-,b$ {

É1,^.Jt rL-,'t: .,^; a+'.S+ .:-r:..1 6jJl lit1+Jt 1!âlt "!,r*j Jr a-ô.:La!13 4.,b$l /
.,_ÉJ!r.*Jl 4rt^? 4.i!ii" ô13tiJ a.ôâ:."4J1 crt+?lrlJ d3,ir.Jlj .rtgü)19 f +,.rJt3

J:glâfl ?Jrr,a jt+,) a51r:, 4.etÀl Jr eôsL^.llS â-.,lr.rJt-r A.ietÂJl AL.iiJtr t-o+às -

6" u.Jl ,-l5LJl j*LalJ dJrrl CÀUrl ôé..à J;+ g:,":,^-lt liÀ ,Jp .oülF,t a4 iq ;!ut
:4iUJS,o é;-ç49 a4JUJl a".:lrJl atll cJt*,; .,1 6stclS

.ül*Jt;a+Ld 4l e,.ÿs "çoi: 
a:rs1 ,z

.arFJl, .ll aLr.. J! a..sUl -o!Jl 
"t 

S;-r 6n .; .)lÿ jtqj! r'
.J.>t Jl_e ar.lSJl .S-fi": 

"ÉJ!-Jl 
qd LrUl at."Jl aallr.J 4lââ" jt+l /

7

,+ t" J! ri:JJl c"ral,.4À!l;.oJl9 Â-"!,rJl ar-ry

jt+,b .!J ;; dlri attr, 4+elôl 
",t, 

a!:!aJl3 À-,b.rj! ânlr.Jl Âh-â:.ll oaqaà^â -

.2025 - 2023,-Éi!Jl a+.i. J--L..r 4j',"+ï Jti,r,l
&.rJl À-li-".9 ütü)bJl."*rJlg üJ2rl e.lli.,l .:lac! ô.1!33 ,a!to,ll ô-1!s arti êa?.i Çtô)t ,oj-o

alil."Jl 4J6rlj , a^+."rt - O|SE - a,.tb ü!,aJl 6rns 
"ülFlt 

act^-.9 ,rl2,J r r".Ë! +Jt r_l

rilt>LJl3 crl'llJl , ;, rÿ, ,éJLJI jtai! ir. kf o-,,1r. Oé:* ,.r"!»lt, 'li;'é1.9 'Ul gjS,
laaaj9 ,JUJr'>lt, a".t- erU)U r:rt-L*" ,\e;s 4;-rpJt éyjÏrlJ ,4+"J,aJl ôJti)l Jtr-r.ijl+b
üti"il3-rt.,JlJ ùJârl c.l$Jl .:l.ic! ô;!9t+0, erUr, ..,t"à, AiL)^ ôU-b aé!;JJ r:rt-L.-

..oLô.:,-!ÿj J" eôtr ôJ+L 20 6!c +dt a,.l*-"S

gtti*Jt ù" JÀ-9 ,-ÉiL.Jl 4ilr" J-t, pa*,. d;iJl j.nl &r,.-it 6aÉ J,+ eUi Ol e*'s
..rlli," ij. t{*Jl 4?t=Jl é çp ,t<- a4443ü-"1 ,\71 z,ire; d}" 4!rJl ù<aL üJl àK*Cl
ar2.Xl ôp ..,lç."Jl e.rt-Ln-:.,.)ll9 U-;-tt ;lr-ôirtt, +t".Jl aiÂrilJ d*,.UÎ JJt ., kjr Jh".jj

.âla.üJl .oio ÿ +!rlp.o"rL .9aÿ



..;çLill .99 ,'., tê0, Ê"t-C .ÊÀJr ôJ+L 517,-., A+^J{aJl g;LJt -o.t*J aJt^=.)l &ü*Jl ,1uô9

'lJlJ jô€+rll ôtl,rS: .f.Àts ôJ+1" 308.50 e., Q[or.i.*l ôrlc§ ;üa:.:*.Jl atlJl a..i"aüg 
"f5LJl

.pat.: ô5xL 258.50 ç ,-ÉJ!r-.J! "q3nl3 'Ul gjSJ aür-"Jl aJ§9J19 .,*a;r ôJ+1,. 50 èl*ô?

oL!/t l4e JaU.ig ,Çtiu)l é to-"Ui tÀrb -:s ,g;LxJl -oja 6.a.:,.:.- ui.3lpt arU.6î t-9
rrt/! Â.,ab.Jl 4rr.b'il eÉ crÇtos j »à)lS Jti,r,")Jl è.-J 4.jyJl oâpLiJl Ê.L"1 ,-â.L;.,

a*,."ajl é!"ul ar,.=4 "r+ g-rt:,^lt iiô ù! c.p.9 ..gtt l,Jl ,oje aÂ.Jl 6t":"!l 
"p3rc

.,;'r." ôJ.J"" 6 a,1u; t" a-üLJl Çj^ll rllti,lJ 6_9dl kàlr! pa.> J.ê: dJl ,oüFl A:Su
.;üaill -oio.rb a,â.:Lra-Jb .,^,f+Jt croÿ A^4!t o!è e-,É

",-+ *g, g;t"l* jt+) âl],j, 4+rtijl .rtc as.:t a.Jt3 â-!'.rJtr â"alàt âh;ilt .,, o.a*r Ui

Çtô)l ,oja str.$à .,;.JâU CL.êJl "l.Jt ô-r.lS'Jl: JL>ul ,J*+a, jtlræJ ,:S]pl a4.u rt1.>Î

'tJl?,-Éi!.'Jl 44"r" 'teÎ uan a(; g-"y ertj- +sfs c!3,o., J?i Oa 4À)t +-r,.i J!
ü! d4pj .a^BUJI ôJUg o"o a,o.(ro r? a^ÀL.+ ôrdl9 ôJÉj:J-rilt ,-,:r Lq ,)g ç.r.r.:,11 gJtaJl

c.rlsy4-7.o o". aet"+Jl a.ôJ-Ai [. ÊèJ,4JJiâJl ô:LoJl -oia j.l1.> 
",aA: 

dr",Jl,i 'q->lt -oj.o

)E ls sàJ,,.4.,ôlô)l -oia j â--.;.r.Jl 6uL1."Jt ü!ô ,aÉ3,o 4à.ar tà+1, Jal ,.1. aJt**,t
.jrla;ll aio ÿ a-ô.:t.^Jtr,J-I+JI ai+Jl o.ÿ cJiJ-9 .4iSUJl ,).iêJ t^itJ

t.io 6l t-9 .4rt§+lJ JIUJI uâlr.rôrl gfu ,r§ â!.rl,.anjtl ÂiJr:eJl â.h.irl! Jarie ta+is

J6.{,ll é Als. oôsdil JL>lrll é*eJrl ,--:1 ot.r-l JFI ô" t*."L"Î l.bJi JÉi{ dr.*§"rt

a" K:Jl Urt ^? \l: Jl ûÉ -4.-i ù. ';4rlil UÀ 4lSj,.i tJ lrt+"|-? .c*rt^rl ôJlrÿ .,o,i,-bi:Jl

.;ü;Jl -ajo.rfc +ô.rt,a.JU cfy 4.=.!t ôP .4rt^rl éSÿ:,*.rj.g 4.rtÀrtj

cJgU.r u-4.à .2024 L.^ Ê-JJ 4et^rl +!,i" tp i,,c -F aÈrqalts q-,bJtr .!Lrr t^+à tâb
t<* ç..,ÇJt A+igjtdl r:lt+,ëôsu lis3 ââ]§.ll ,_ilurl-9 4rl,,14Jt flr..+ kf,,,f r+ :üan l 4iâ.Ut

a+:taJf 6lLa;r ô;1.:! crst!Î (Jslldtr éJ.'rJl é-iJl dJ (ai+!l Jtlàii 
",tr &L:,^f r 

"rrrfla*§,, é urt." 11"1c oÉ Oi r*r'u ,i" ,rlJ ,k? r:^"t! r.5.J1 ar-l|.:)l crl'!-.)l 6. .:.r,, i:*.llt
,4*rt^rl a-e)illS,i.^UI 4-ttj.>.Jt5t+:t^,!§ll rr!1.:)l 6a 1'5UJt Jqêtgrtt.a.cl.o;Jl J*rUJl
.üt^dl ü.a; .1 é+."rrl J+i ;* r';6aJl Ê*!j (4JJtâJl alàôt ..aJlj ç,16zJl çr^,*A;Jl a.11.:19

U,4A (JbtnÀl ùêJ/ê4 'lrr.)l .r-olp & Js,a lt ljsj .ajj.,.Jl 9i çtitt kj.o ,lJ,t,
.4e14-}]J;r;ir;t a;,u-,,^ll (9j"ô.àJl ù,".:.rs qnd J! g.:î t" eUSg ...Jàl-=Jl

ô;ls)l ,-Jos ÀAô .4el"o.tl Ct .J,99ô- d;-" Êê-q G 'lri ÿ ga1>g ga.,o;JJl g..l JÇ" ç:
,.-rJl "lsî ;fe üa.,^rEi.§u bL.:,! 280 c-i! .otJ'iL r:!U)l e"-;gSs.rc 4êi .3lr d,Jl+.7Jl

r:L.,--5Jl é 4"1-ô)l Jr e->Jl 'lrl oyjl^I a+J! blr-à! 17s .r:t1g,^*Jl e, Jt^" J.c
5l;f 190s .zu;<aS atsUes +tt+, 

"t"lÉ">l 
ptJl cJlJl Jrr.*"i 4,êlr 2,J-.ÿ 2809 .a5-t: Jl

.p* !trÀ! 250J ..:,!ÿ*.Jl 
df_ 9§Jl éXJl J)l;u,.t ;tc p-.,rJl 'lrL 6ylJl uo9,a4

r:rlelr--.)l it-àil qaô 4iü1"àÀJl CLranJI Jl p.4,,." as3,"+." &ÿ.jJ .;ïilJl: etÇrl i:.r!-Jl
..Lbjr.l" U..âr LÀJ,,,i c-ri.r, §Jl .J..tUJl +"J Jr ôrrl*Jl 4:tij d.ljj JSs ..e"ro çiUlt
JÉUJI à,-j cr.:lrjl ra;,Jl -oi.o ,Vill rss -*;i a5)U l'.t"nt JL y 4j1 Êr.13,)li," C.,,,.=r

y ôtE 
'Jtr 

ajul é 16 !/ aiJl Ài.À 1'Jyi L'i*JtJ1è qrà^Jl.9à!"J1 
"1, 

Ê.-rU a.ilrr-§Jt
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+rdts.ôul é 34 * C-UJI r:,t..,,,3J1 é Lt )l Jr.ijJl ,c,.,rJl .:lrjle .2922A,-,
.aJUl d 21 * qf"Jt .,al*-o, A2;l o!U-c ,§ 6;.^3.4iul é 4 a.^,*iJ 'tiJl a*I^r J,
é2.? oat .Jl e-rJl .!1, tJ.ôtJl é 6 C-*c 4.Jl é1J""1 ,pl.r" .rtc 4È.9J"èlt t3.,.rlJ
é eats O a!l.À," ÊÀJr 4OO.OOO.J.Jt i to ü.lâ,ü éÿrl g5t"i3 r:lt.>L" tJ)l-,--t .grç"y|

...2021-s2022

..rJl oLlr-7)l r+ !4riJl rtJj-Jl é lr;t p-tÀt)l 
",ar 

l*rUJl ..-.reyr üi -Jâ:i^Jl ù^: rlj..o
.t{JU4 f}t 15OO aL!4 *-i ,rl3 ,ar.(Jl Jb'>ll àlj+J ,aerrullS,act^4Jl l4.l c-^"tô

J, -çt*- t" _lrS ,aÿlplS rà-u dt"+Jl é/ slrl"rJl ftJà.ll "/., 
.,*§Jl a-ôrtæ. eJ.l§g

JS ,.lya.t 4ü.i .aiJl .rt+/l ,y53q a.rot:.Jl ô!t Jl eÉ-e +lr" ,.3 a.rLrJls <a!a;
aô-:La. ;p ÿ,âÀ UÀJ .;"t" ii. ui6qaJl ,*,.:lJl grJl J ti.:,:,I t+i"J .a-'t.Jl r:rt,iti)l
.ôJ-Jl ùHâ.iJl r'a.+ ai ,"t§J'>ll üê-.,-.j ô. û<^+-, ,jjJl3 .é!?.Jl Jlijl ü.t i jte ,J*t+Jl
c-,13ü)t5,-p,1," acLa-ll 4*Jt" Q! r+n".i ).itf,Slt: rai..r.=:-"Jl 1.9Jr!l æ ô.:tu,.)lg
ÇQJt r:!tllt9 ô-.1'1LâJljè A4eU,àl drlUJIJ .ô.r"l+ilj ôJtiJlJ 41.>yiJt rllüJt it+ A.at*Jt

..1{J dIt^Jl +JJ^ll oL,UJtg
a;Jni La JB;U^X L,,iJ\ 2024 4 "1 a-jiJt ot-!3Jt tJ +." e[.> aa!. âJqts

.Ç[tc]l -oio,)^ dtrJl éâJl a+{, c...§i 4,^,L.i J',r.jJl elts"s.po:s 129.005.053.00

é 4+"11.9 alUl osSrl: alljrÀJl ab.lj J3'!t azut ciltrÂ!.c{;tar.ll é4 d,l+ t," Gi

ôlââ'Jl di c,1r-'u^Jt éF cro, l.U't? 4r#rl -oja 1"liJl él" s,tr üÿ-df æ,411"!t çU*t
4pl)" 

",tr 
&-*IJl c- y ée> .pUl éàt"X é.:Ul J+Jl ,lt"É 

"ÇÎ e". elJig c\y_7y'l
c,t"!.ijls .ü.À.8/U a-b;rJl i:U;Itÿ .4:Jl,--)t r!;ta.Jl i+ilJ j qrs'rl c,lj ù"âilt
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"*.jt 

:

\È-)l aJ6:Jq Cf.r.* ealÇ 6_;t^,. o"Ji€, :
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,.,;jlr,Jl 4, t^?

:, r.J*'ojl . xcj-., rç;ta{'ae ù.q Jl *t J+Jl

Llgu é f9.1.Jr Ûss .2023 1.ySi *.1 a2':Ur ô5.iJl Jt-ai Lüô.e.erl ül^-rl 4!l Ê,-
c-r.r.,.a 6jJI Jlrrl Ut-.,à ltlt clc to>.ri;'âitdl a3)U §- çJ-bl ,4..*l-+,1 -oja .Jt^ci 1.Jg.r-

.c,t(.^Jls CIJJ")ll d ô+Je rt,-- eiJ.-g rl9ÿ a(LJl é"bll g-o ls.rc

êr+li üÂ.iliÉid"l
-ô++; eru;3liü êql (l) ic»;tie3; siJ; (z) a+jtçr":jli (1);r^iiiiç_.r 4,r i::ji
!3 6;ra r-.ià::ii Jts (6) ê!-lL o;:: &!i !i.r (5) êi1ülî iltj t!^i t+l

(7) 3i-13i

.ü^J U I o. ..1 <lr i; I ü1-Ël I .l' Ê>Us ôti,e5- tls. ôjJ I ü.,., étJ Ô L=+j,

"L"j; ô.:LJlg l:rl.çJl r9.,1[.LiJl 6rLJl rcrlL*i.^Jl c-,l'taJl ,o:ilFl ai.u L:,L '9^]l
..p!nt.13ra--Jt ,ao.tt*Jl CLâ"§JI 'U"âJ 

ô.:LJl ,acl"+Jtr pLô)l

,Q r+& Uta" al 6;Î9 ,t!.r> Lri,-i!,,J1 +.;.r.o ..çx,ll g;.r.ll ,I,!Ul .roJ! .-.li 6Î ,.:t \,,Jt é J91

O9l.., çS rto3.:6:tuæ U,.1+. OL aJ Jÿ:S .d,+J! ôJr.*Jl afalalt 1Q^Jt d Ct+,lts é+rJrl t4l3
rrQre.3Jl g,. t§)lJu;l 4::dl ôqj-ô-iJ;r: Jel o",:,r+La),1 c-rtJalJlg a*b.^Jl allJl gl-r^*..-

.ÊUl eJt4ll 4"rt 
"lr 

J9'>lrroU"tt .ait ara; o.r[Jl .l3,o éUJl 4J)lrl r-...-ty' ÀyLJl

ü,,J-le.Jl 4i66+J ôtJl a^KJl ;Lei ,u*.t+^lJ.rEl-rJl ,"ü!l i;" 25 ôrtJl c.,l*âiiJ l'ÀÀl3

.;psUl 
"r:ts.rJl 

;n,r-.:rl t& fl-ô GJI Jt^e)l Jf Ét1>)tr-.'dt ag)tj 
"ÇÎ

l&itfr Y*, J}

.é1ç fyJl ro-lâ-Jl 't a-ci arUJtg ol.r*Jl ,l,iUl +Jl ,u.:,.3r1 Jr'Jl

i.ot-+ll u*l+. o.,"j. J â-L,ôi cjs. .l.,l--.lrl

2023 r.sisi *Às2O23 Éu **iJ lrleJl ô,,p.rJl 3si Ë-Êilt ÔtÀ

..r:its.iJl Og ôJ:.ô4.J1 ôJÂaJl Jy, ,rrJbJl 4e t"? o"1+-" .-r*";t -r+-Jl al2iljl ,Jirl lio .r.al

oi .j art^+Jf yrri Ê{/ ,rl c-l9rt 
"," 

ls.r'c i:^,.,") ,tbs .2023 lé'ts çtr.S-*-"J r#9rUl

keÿs çrp, aU;;">lf -oio c14oi ,rô9 .§-;l-:)l tÀjt{,+, aL,i/l t2'r'li ,...-''bJl tàjl{â
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Ctl^:.7y t ét r,.gil ôa s"tc g^ i:rtcL":--. )lJ . à.e.Jt-*Jl CUa§J| è" "l+Jl 
crlctnJ ,"JJ" é.ir,{

ag.a;Jt c,!t2-,/tg ..ùC*I2.aJ|;çêj ù91r.Âil e-â3g.âl e..:.tJ o)tg:,.)l3 ..4iitirl-9 a2sÇÉ)t3

..6tHl J! 6st-Jl olt;jg . !.rJt? Lÿ,àJl .r.l.,s'>Jl ;* l.r.r cqâ; GJI .4t-ltâJl JÎ 4:+ÀJl

...4*rt*â)lj A.rillj a.rLôijl r:loLi1Jlg Âb.t;i)l alI.slS »,æ "p 
)l"aô

,.l+Jl ésta çJb ,2023 )dy 7a 1! ôr.ô-ÈiJl 4iüL'J',-,)l ô5-r! +,"'!2: J! 4!l'É)t+! ,U(oe

..,-ÉJLt Jl act^+ çlf e+ A(og^s é;rS ç-rt*+ aÀL:Jl 4"kjl otptÀ:)l ù. :J, ufc tdyt

é CrL"+Jt dl,^'U,rJl+Jl -4+Jl Jt 4!L.i!9 ,4çl^+.Jl "ü.9 'd-Jl a»,b ùe >1,h39

,-....,.- eU59,..JUl É:t^,,.,-'j1 O1* Jlo+i..CiôJl J.rlÿ:Jq ,q"";1 Cei .,.>a!l {,,,1,'J q*2i
:,S"rJl lglÿ

4J[5JX é-JlJ)l u*l+aX â.r.-t;Jl 6.,19Jl Jti3'i ,*J-/l .r1Jl )9,h-> i2023 Ét 11 u.,+.§âJl

.Oljs -..r"l1rlJ +æ-St

Itai 6" lrtË .r:JLt Jl 4rL? ,i+ c.,lcLqi--.)l crtô L*+irl +Jl Jn :2023 éG t2 4,4;.J1

rc-+hâJl e.,l g2Jl üu LJt tl+,s c.,t+J)LJl-e 4tlJJl-9 ,.æll ".aç 
OÇls a(Jl c9s..

orb"Jr a.re Jt"Jl Ê.Èii.rlc ô'rct æ rrt-pl elÉt d eét-ts rpgJtroJ 1to*.")lt ,-§1 sr
.ôJ*? .ig;tr ë.9

à.,,,.:LJl a5lr)l àn-".u1 .i" J(., CJtrl LJU-âÿ a:rÀô atlf .x,rJl +Jl tG rd1.l5 
"f^§9

gls)l .ÿt-i3Jl çÀ:âJ L-è+ÀJ')lt p!a:; +t^ctsU: Jr.-ôÿ-elJ ,4.iJ.Jl {it .lJ ,$t}"Jl .ifu19
.4.11.:)l c-rlü:.I-oJb ôj+rJll3"l^rJl.g ôt .^Jl Jtr,:,Î ëüi USJ

.r""-i.t i,rr,*tts a-rUl a;r5jlL Jtib)l Ê+-"ÿ ü*Jrl +Jl Jè> i2023 ét" 16 ctiÿJl

.;;Ft 
",^'>) 

L"*E)l anLi^Jl ü.§i cJJ33 ,.5Ja3Jl i,*>tl a"Ut ar-r;'i^tl

;ü"$l d;JsiJl $=i J*- ,-ÉJlrJl Ê.J.!! 4jt^t JÂ^i ,r-.lrl r*-Jl J.,h> i2023 çt" 18 o,+^ijl
:*o,"J d*,brl ô-1,:1,,o! züJUl âlZ*Jl" 1Lâ c^=i ar.éJl +o-ulj aala3Jl ô;;tr.,Jl ul)l};) r:.c
r:.."..j eUJs ,4rrâ/l a+^üX a* -"^1É)l 

;r+Xl Lt^ql dtiJl lit3 r"otgiJlg éJ+êÀl t\r:11

'"lJlr,Jl fl.ôl "[tc 
to.Jl i.-t5-1

Ost+ ,-;;bJ! ôl,Jl q^ülJ '*"*E)l :'-,sljl +"-bs éiJl r.aJJ a-.r!f .r:grJl ', '*ll ,'G [of

.,1 a;+r^tt çtv ill g;L." cl5r ,'Là3Jt à'-t{ e.l!)t? .?l+rl a.dJ ô}- ôJl J?*(:l 4{*.? ea
.LrL.''",,U éJ[.âi!)l 6t".:)13 JÉJl ù1..ài 6"[f :tb!

.;:./l t-,U a'Uq ("*s,*! étiIl é^Jl) 1u:st p ,J*+5rl J.Jl rb> 1ÿl "d ,.is

J çUJl-9 à!ta-:Jl yjg +,.J1 ÀU^" a+Jls ,,-ii!.Jl eot t J.t, r+Àl )5,b9, ,rÜFJl?

r+Jl-e J.>ulJ j,SJl rêll 4ct^? "l."jJ ôsLJl g ,iipl e#l ttt", +t5 r"*Jl 3 ,Jolÿl
Cl"â^Jl Lüâ^J ,-iJFJli ft^rl o.l+Jl "l,acÎ a'rLJtg ol3lrJt? étiijl§)"! s".t!)lrJ4Jl
o, -èÿ ra+,"U,Jb a^J5,r+rl ,oJl éli é*> .drôJl 6",aJl oÇt ô9 a.I;UJlJ 4r.rt*Jl

,.sJl i",eJl azUJl ,ojo CUÉl .-§Î d.. ùclt,r.i"Jl Jt.irb ,-r" +JsUl ;a§t crt.:3aaolt? kJy.-
.&J^Jt? t"tà t{rL.l,! l+àLij !9: t--Ju.-9 l,gUâ.ll Jt-b
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,pÿ Lt# lrtôj+l ur,i!.Jl r"oE! olUr 'i-? "*.3r1 
Jdl 

"a- 
:2023 Çb 22 ücjrl

.JLJ,JI 4*aii-9 ÿl;! +169 
"|.^! 

ü.o a,.ijJl g-rL*Jls i+ilrl r*, gtLiJt r=l j:*^lt 1-uJt

,ç-c1 ,g'a EssJ" ,-iJb.'Jt àr.ta? J,â4i ddfu ,r"*irl + Jl 
"tjr,.l 

i2023 çlâ 24 ,lal\l
,Ê-.ir^Jl liÀ Jy, t{.ô.â- CJI ôrJUl dt rJl 4+-,U^i ôJjt}2Jl ôJSIJ .r:^:!rJl a;:U dt^rl dJ+Jl

. g;.rt^lJ ..;ai:.119 gc.tll g,'ü:;tb! j r:.U.ig

4.!r^ll t :,tr +Jtl tlÿr" ,-iJ!,r,Jl 4rt^à ;'A"i 4r(r L" Érl +Jl .rôe :2023 ç6 25 ,J"+^-àJl

L-l(Jl 'têr'l3 a*.,-=Jl-ôt3Jzj-az;}- a44 al"ç{;;Jl AeU.àl 4\L.r-;t *Jt 6" Lct^"..71

É>'!l {§.Èri .-§i g,. toJt=:l 6.;*Jl e-rl"!-.)13 r:rl.:l'r,,.:.")l ,,,11.i1 éUig (;LilJ J+..J|

..i-l»lt &.q C+liJl ast*lt r:rb.g.,J..rql,â)l

ôEJ{JI ô1ls! 6c lcto.:.7l o:JbJl 4ç14+ Éai 4,:i, r*ijrl J*Jl J-ôe :2023 éU 26 a, +Jl

6+Jl-13"à,,q rrUSs rot-.J"êêJl eJA.J .:l"t'.,.*)tl;ü! é ,etl;JÇ à-.*üJl 4ri ÉJl +tÇtt 6;.:rrll
dtaltr 4.rlfiJl3 4...et":-.)Jl Os,rl.g ar,i+Jl a+^üJl UlJ A-â ôJU? a...j

ùJl.,!Ji {1^"+ ëÂ Lta:?l ,Jül»Jl 4tt^? J.ô4 a-:fu ,*rlrl r+Jl J.ae :2023 .91ÿ- 06 çtj)llJl

A$Jl Eàlrl Üôll^".JJ ,àc â-".:LJl ai.Jl Ê^I', 4JÇl r:rl.:1.t.:.-)ll ù,- ,o$!r.ll

.,.,:.jlrJt a+.u+ ûJl,!-rru

eÿ .e# lrtôràl o:^S]1..Jl eotrl ot t^r -.ô^? ,*,irl 't+-,)t t^c>- t2023 yÿ 07 ol4-l'>ll

AeU-àl é).> ,l3t>\ a,a,a;,a 
",-ÿlt 

a.:.1+ a.il2ir ,5U>! tg;,â $r+ 4-br Ê#njJ
-ülJE - a+i.b 4{+J g;[.t Jt .i,,àd 423{â.ll 4Jttrl , ÿ ù 4+ttsl-e 4jJJJl 1 \+lôJl

.â,q*-:.Jl

.rgj ôty")l gt+Jr .r" t77 jüt sl4rL? J'ô^i ,+rl +Jl e\fi'''l i2023:+sl 11 'r-!l
tdtU r]1lJr a.-Ul il9ôJl LÀ:.rJ e.d:U *,*+s r.4; çg-y'I J+Ï ..," ooJ!*Jl ù'.â'il

.arrJ4.jL

oS-Ç q. ? ga lçlnJ ur,iFl 4rl^? J.ô^i 4r(- 
"*.irl +Jl ri, :2023 y-te 13 el3),UJl

.irsr{^Jl dÊÜul J^, .91.'].tl .:)ti:,)t "-+ 
à;éU. 

"§i 
g..;ti:L*! a4alt

9 ,-,r+tf++ eoj:s a,..,l."i tg-,{,i$IJSJUX T$!Jl .:3'-,Î a., 2 u+rl r+Jl '-ti:'"I Ls

.l"t?rl &r^?.]lirJlg ùUriX ô)iJl a. L3Jt ;J3JuJt rrtila;

rrtasüDl ër9, Ato:+l "Ê^5!r,Jl 
f/ll Ul..Âe J,ôi? "*Jrl 

,oJl ,a> '.2023 sr-9p 16 a. all
.a^',uJl 4râ-jé;t ri C"Ur"l$;-rtb! ç a--.;"r,Jl ,AÉjJl a.tJl u:,bj'rljt+iliaâ',Jl

,/j^".r^+ 6o,JübJl arL'?.1'o..i 4+;Sal ltt^ql 
"-+rl 

r+Jl rà-e'.2023:+S: 19,tn'i)t
Lâi ôJB: +-ÉUJ eJJ59 ,;.3!r,JU;1iiJl e-,L.-,.J g.t'u.:.,*Jl Jô r:r)lràt- rgi+": qrprL. arta:

.Jt+Jl UÀ uêâi
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ô.i-qe +Jl dÉ 
yS,Jülr*Jl 4et"à J-ô+ 4+t<+ ,r.éirl Jr'Jl Jfô:,,,1 :2023 yg 22 o4^Al

rLil.ll-13-*aj .r.ô9 . ràna-.=Jl - ,ilgrri - "44rb aez o*t+, ü"li, ù'Jt .;Ut U*Jl3 a3rb a4.u

.a{+Jl o*l+^ é-,tb.r",-iJ!r.'Jtt A+iJ1lJl gtüJt J:jr Jf

t6l Jf r..ÿojl ùJ Lr!1,')il JÂilJ 4iJWl ôJJJI a+ib 44r^?,,.r*,rl .ta,ilr2,>t^S

ù" ô;str+ rg,:LJl .rar eüJl ôÿ+Jl c--t aJ A..LJI 4rt rl é^àr J-ô-iJl r"i[iJl ,-.r.35.r,.o"

' 
â l^',"o di d;-idl JLÀrU a*Àb -. é.r"..o" ltri t:"r.i 'a^+..,r.J| - ôlJ}ri - Ar.ü! a{â L,-l+.

. t,Jr^Jl uà#-),1 Jr.+Jl

elCl J.t, ,o,Jt +-,'!i 4;jJl ,r"-"rJl rôrl ailJ .,++5)il +Jl ftô :2023 t y 29 .*^Àl
.-t=+Jt ç! sLâ^r JlJt^Jl ü-,È'il q, ôy.o 

'lJÎi g:,jbJl

,J^ J.Jl ,JiJlFll 4rt^? Ji.i otctn +!l 4etiJ ,J.*lrl 'l .Jl ,L.i:-"| :2023jyJy 04 "B)ü,Jl

,-Çi u" d-Ui9 .iJt"Jl ü'qà"jl .r..'c Jy, 4.üUi:-"1 ol:34:." U+ O:jJl kJl^ei é!.tÉUtS 4tlà

.{ ô:.s+ c;iJl .l^ JL {ÿJb ÊÀ-r(-,

A*\_)l ôrÀthX r".iic â.,".:LJl a,..*Jl c-'L*ôU." ü.+:rl +Jl J^à> :2023 jsJ:l 09 "r->lt

ù. rreg S#)t ..t tt +Jltlsa J! .*yllJt 
",tt -ÉlJ".Jl gjy é -\lÀ d-4>,o+t;.,;, 4.bJl

'.cS.;Jlt c't..a:.Jl

4rt,êJl Ltl2! ,Jr." r+JlJ &roJl t,,tJ .t+J! tgÿ:" ,r,^+lrl J+Jl fl.! :2023 jS+Jg 10 Cçi)lt

r?lJ4d4*-,,Jr.5!,Jt?,-JtLJl 11.:J! C,\iiiô1!;,i",*.cJl -ü19!ri- A4b2,42 a,trln;Jl

.'b^-*.Jl A+eLJl ,JJ.,J| a{+J sà+.êJ I ÊÉ^Jl 9r o{Jil- §Jl Jül2'rt

À.a§Ul "L->Ll ôJtrjJ 4,:i ,l,a.c\ ,pa tây-r" .r*o,rjt ,*Jl ft! 12023 )4ÿ 13 
',*.^âJl

.rUàIl é ù1 ÿ-rStà*âüJ4!yrrj)l 'tLr! 1"ld-.1>..JÈJl'JJaJ'lJ+J+Jl ç=ll t+*sr-1a47.:Jl

...éÈ1 ,U-\ 
"t^&." 

tsiJls itll JâJl

(5irijl lul J.attt * ôJ,,rr a+f+ +c.r"q 
",.#Jt 

.4'Sl ,4- :2023 igJy 14 à., +Jl

.L;1;à aJy-r.l .ibrl Jo,Jl 4+-"U^i 4l..riJl . o; L .r" â,.Ja;.Jl c-,)JlÀ>)ll -+)b 
^'!"'?'ô)

u:JFl ,IEJ+J J":^e 4:rt-àll ô.p.rJl 6Ui;iôl »,b4 ù'nÿl roJl ,.E :2023 )ÿy 27 o^..\il\

çli 4-|.." 't âô é- Jl.rj,Él .r+,ra.ll .r,c 4.-"? dJ, r-ô.r éjJl ô!,iJlJ ù.ÿiJlg 4eUXJ JiÂJl
'J'=.Jl

a+l+" a:!t+ ,Jti.r,">ll {q,-i? 4J L,àJàqJl d.JUJ G}ÀJ4 ,r.#rl J+Jl flt! :2023 jr3i 28 a, 2.Jl

. dJl.l Ue c: etl iE-:,i lrii cr.r" ,.rlc éÿ3JJ 34.:ttSJaJt 6'.J

c..*j ÊJUl ô1L^ 6ta,gJ ârÿl ô.,;s.rll EUÉl ,-*É,rJt t*Sl ,a> :2023 c"^L 94 a-qJl

. u"9-§.J €tall '5!1l ,rütJl 4'l^+ ë. 451"! Êtri^Jl "ala" LtJ! Cul {tti" " -.rL.:,

4tlÉ à.^!tiul a+ç 6+-l* , Êil,,,Jl ,*J§l 4Jt^t ,i.., , 1*.iJl +JlJ.Èr.> i2023 c^.r,L 16 et JJ'r l
-t- --- -- L.- .- t-. J u J t - .

'!rélj 'LJl gj3;J;Jü:-,,§Jl 4J6rli,rt5!rJl ark>.J a*liuJl ô.l!9g rUlg-iaa#Jl ô.l!9 gç
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OUU 6r-1 6l-rt-^": o:.3Ft a+.i"* a.:Ul al,!l arUJ à,Lâ" 
'tu^j! ee ,,-ÉJbJl Ê.IèU

. JtiLJl J+gLrl .:,Ç,:, .q.ta4

a.-l...o ar"\+lnill asU.a.U ç5"3a311 ràFI Cti:.il é "+rt 
r*Jl $t:, i2023 \r.à,L 19 a, -Èll

È1r)t? 
"Jt+^lt 

cL.j; ô:LJl Lrà+J ,r:J!.Jl f1§! J"tr +Jl +Ç J! .r"!/t+ -'-1Jt çtt

t";n","U "r.s+l" ôb..l,'e" ,-r" Js">ll a*Jl 1t*"âl tr*olrl +Jl r'à>:2023 i:.âi: 22 'BÿJI
.r)"9-Ai iiEll L-5 o.lt, ,-ÊJ!r..Jt?

sæ asyao tg9eJ" ,-ÊJ!.Jt 4eL"? J.^l 4iir L*.5r1 .,, Jl .[r,.4:-l :2023 üÀ,L 23 et rJ'>Jl

i-'lati,o ô-rac ,ê#)t? 3Url üUl Jt"-- Jè, J+JIJ ,rlJlFJt? 1.;pt^all u*laoJt, ol9;

,t, ôj^- J+r ;J ue--!rçi ü;Â-,^'*,
âJ!+l .6,"1 J*Jl o!3b,Jl 4et"?J..9 4ri, u*ilrl çJl al/r-l t2O23 *tÀ Of â, +Jl

s[ai§)lg a, rllo-itl 4rli,r4.1J V.*l!)I f-tJl e-,*l+ Jt^? +Jl9 4l Vl,ôJl Ae,,-àl 4eÿ ,,bt
Utâ;c ,*J./l t*,"U 4"t4U.:Jt astrall pr ernj ,o.j é.p (uüL,'Jtr d.l.,râJlg ,*Lo,--.!l

.C+tÜJl 4tt,.aX t:q,Js)l ,ar, tt g[aj! é *Urt asaL^."g crl':34-3or

at-i+il a*üJl a;l A^"93.r:Jlr,Jtl dt^rl ,/..^,1 ôJ"àe ôJt+? ag.æi ô'l, .tl .:*t§ LS

r6ttàlb :"---ô-.,t1 4* ÉJl diJl+Jl Ot=.X. L.l.: e.u4 ai,rlJts 4.rünl3 4*clrr?)l O-r3rts

.ôb.J+Jl Ct".,! é 4et^rl â+oL*"9 l:rls3,4+ar Utô-1c ,*..3:Jl ''l ,"U 6l-.;,gJl Ai^iâ l€'à,ê)

dJâ.ê. +-Jl Eÿr" ,i;l,,Jt 4rt"âJr^i 4,i(^r ,-.,:ürl r+Jl J*i!"| :2023 Jrià 1.2 cBÿJl

,-ÉJb.'Jl 4rt^? iH 4'lÉ 4oiliil êar}j e ée üt3"U4 4nt,.J)l islJl3 erl:Sll aJS'tpc(.s*ul

ài!9.: g;.u! é d.rl.,.àrl tUal., ,yç"lt l+"tc asL,a dJl ,rrb'h4 l.iti)l p.9r1Jl3 ,--,1-:11 a§g
.44u1

&-t" q.rl+l LriJ!,Jl 4rt^? J,?-; GiJl a'!.:^JIj üjlJl otôÿc;tb! æ 12023 r!ÿrà 16 É-,-..J1

3L5,Jr çu +Jr ell adQ tg:sr.,rrJ!'Jl 4rt^? u,$e ".;t 
+Jl L!/r.,Î rL'l:l gsr35

J"r.j ùÉ++"é a+.r"+ a-t-, ar.!$ ,r,tt 4J éeb"Jl SSlts Og+"é ++ ôr^t J+Jl +Ç J!
.o:,.3!rJl 4!r. Ê-"1

d*Jtrl crU, -?;p.:.ic Q;^la., üJl ,jJ'2.J1 .J!rj Ut=.à {"rJ &l rr," u."t+âil a'l.n- é :!ü L(
.Lg gru,:t É!l ületiJl uâ+J.lt" a+.i"S ;g+"éa4J4 4"dsjl 4#-'i^Jl

trt.! +-!.rt uarâ, .Èl!)l aJlor .êe 1t",=.)) , **!t 't+Àl ,a- 12023 J;r,,r 26 oti)üJl

.u:-:Pt aa,r^,.;4oJt

J.tr r*.Jl L.gJ r:.-*i Lt^b.) ,Èle)l 4Jt§rJ"ô.i .rp!t .r*Jtr- :2O23 l§104 "t..U'il
.,-,i"JlFll &.\^J tredl 

'o1-o,rar 

a4êL*Jl 4-!Jljt+! f;tÂi.S't".lf {o*tr)l
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;.yl+ejl .y.ü-) rt;'t*++a .t o c.oJl .r+e .t*..J|

4itil ôJ+Jl é es rotcta+JU uôl-iJl 141113 .,...Edl oitiJl ù.. 264 ô:LIJ G,-b3

té! s 2023 éç ü+,ts-rJl 
"'r, 

t" ôJÂiJl Jyi- 4tt^+Jl .É é.*ôJ GJI +3l"billc,-eb.Ül+ btÉ!
.2023

:".1,7.cJ1 c'ül5,JY- a+lJi ô.t. vJl

2023 ét" 'eJ a2.:Ul ô-pJl ear L" ôriiJl Jy.>4el'"+ll r',b e..,i, dJl 4,-it' â11 cS:b.tJlltlÉ!
.2023 y.§\ .+,:) a1.:Ul ô;e.rJl e

,e oorll ç c.à o.e , ,aiJ.r tort' u;r-r.ll ,rPül , u-rl éJ

:L.ljY cJqÀ-Jl ,ttl à ;,^.;ll . .tL

.iljjil 4++ij .SJl 
-'l).+ ru.oÿ -. r*j

';t aJl -À,..Jt -: t3':-5
"rËbJl 

4.cL+ r!!*Jl .u'c eL:-- zoz3 /112/337

ù!_i. JYij-"1 a.,.-rr è.é t-lt
,ttl.l":el:,rJl

"aJtl,l
zoz3/1401/91

*** *** ***
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lleV :L::ll
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â1ctc : 6.ps

â.>3;.â"c:4.,.f>
.-É.Jb-,I aeb?

***

:âla.êj,lJ a*lJUJl aidJl

u]y'I .:l-tc!9 ;a",.:J I Aù4 r'

+Jl çU§,l l*.j9 ,r:rl,sl^;J! Lôl'iJl 141113 Vq.hrrl oil-ôJl ù, 28 ô.:Ul r:rÇaii.,rlc 
'U,r

.:r^;,rf j :'q.ljl JSl.rl Jy 2023 -/ü*\ 19 eJt4 1920 .:.ic ,lilrJI 4rta? u*l+i L**lJ

ça-a Qr. ls tjf ÿyr {iLu.Jl3 ,2023 1,1.iSl ô-»-: LjtarÎ tJ:-ra f A?dl JJ'il
ty rl.lal 2023 *r.r,27 ,lai)l fjp ?!y'| :l.rc!9'pJl ai,.J !:.ro;?l .dl3Fl elrJ atl+rl

'b*. 
.-4,;\;" çjJl .o!: - 'Ë!,lJ \p^lt al6rl , ti^" syaa l>l^+ ô.:,c qslæll asLJl

air üyr)l i;," ,à4€ijl gpa; sl.rc! Llrir te-;a dt .i-!,t^lt ÊÀi 44! aJ)t- .r" fie J^+.
(SDAU) 4.iL.AJl aq{rl 4*-.9j lâ12â" CJâÇ td lJà,a.-bJl r-4p3lr'.'!l 'tLrl C,:.- Jlr
lia j "ul ,-Èj.i ,-+,1 6:lJJlJ ,ôj+r"Jl stL=Jt, §j. .asstall -rsl ç Jlf ) ç'ilt
dJl crtÀ!.t)l liSJ ..i-hlJl (-1".^:.: )3 éértlt ..," -{t' k "i! t,rjt-!! spl à.4.ôrl ôJSJ .d"bJl

..c-Ârl liÀ é 4-"!Jl (-4ôJ,lJ""'ilJr,êi \*^St 4J6rl Ctê" c^1,â

- :,.p J3'Jl Jt+^Jl liÀ é aSp dptijl uü!1.Jl 4rka+ k!+-É \*^! al6rl ô! ée--i
àiJlijl 4rtA+X ô.:ls-,f.")l e.^t,êJl.g \41 »àljt+t Ll?i üi. ùJt -.JlJ 4tlrlu Jtlr! 4+§Uil

.,,:.5!Jt a+.r" 4!{/ Ê+^.4J jlail &f d}" ùJl-,Jb â5l"Jl -,t1"! a*eGil - :6r a+tills .,.,:JçJl

31

dJlyül a;1rÂJ afu{rJl p.â.ê3 Ajt a ÊS .Jf .rf : Js'ÿt a.Ui.itt -

aas*
o'â*$: {l
r to*e' *|+.s a.s *

: , '.,I+.Jl , ÉCr rçÉfta+.â ù,â ê.Jl J,, J{JlJl
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ô1,.!jÂ,,)| ë,,q? !:^Â$ ArLcrl ü! c4>g ..g,,1t1,J1 -oj.o ,f23 ^, ae[o+jl t"+iÿ, ü4 c:.ÀLô

qrà-Jl +l$Jl pÿ.-t fl"tc cJ+.- ar+Jl ôp .&+Àtô)l é alt ,pS*-JÀ t" éej Q,l ail-:4Jl

4rt§.+Jl e{+ii éi d.",r.J ..&:rl é 6JL:.^lt? I l^!}ô-ll ù,âil a,2é.#+!lô)l u(ütà ù'!1.' J\_.

l.af ,tJ,àJ Jt, ât'.!o-ll l.:rtâÂ !l 6 5,a:*J$ rcrü!'rJl g.;j 
"É CU ,.§i:^r Ot+-itt .È'? é

...t{/t:*- JS- t- 4rl 4et"+il Cl*" ,jlrj C dl +S+lt tS-.j! Ail,r.ll aÀÀdl é J,p-

é ft tt æ+ ;fa2.;,*i1,a2.:lc .-g:P É ..,J. A+êjJl p§..' Lt t44 aJ4Jl 4?lù dK lS!9

éus Ü!e .ôto!.5)l-9 §t r,,..t1 4at!1.3 .:ll,l^r-Jl j sl.r.")l f .rsl;s Jrt -, :JU-o 663 .r:rlclr--.)l

arL+Jl J.rJx dS .e 'tjji,rl p" .2023.5l." é oob é,l,r.dJl3 çtly'l uê.i,r,rl ..tqg r44ll
âS!"r.Jl J#,.ô tl3r o)jLJl 6o l.:,rc Crh t" JÀJ .L.9J.L.J1 l.i{r éJ,.;i à."yL" 91 ,,b-" c;L

j crt.L-J1 j.:tps 6st*lj t?q C"J tSé ,t{01, â!s[^Jl sl, ,r-]+^ll èol ,tl: ,a^!dl
ç.,-ÉJ!,Jl ele pul Ct"a! 4^r- j+Jl LUâs

üÉ Ctrrl p;j oJ)l> d," ,riJl .3!.+LJl ,4,JlJ (4*.-t")Jl dl+-rl9À ,rlJFJl 4rt^? u-I+. ôl

Lt^,.b,t<alto" ,1, Lt rJlj ,Lo.:ÿ glr ç ,ola3Jlg c,l'.",".5,^Jl uà!:.." g;.rJ ,4iJÀJl aft-,
rrf.yJ ta,lec ;Ài Ulr^e ùtL.Lzi'o3 ,-1933,>.§ e1æt,,J ,-r^ kJ .r.:ij l^i, bL aôr,rS ,teS-
4J kJ-i- GJI 4?JeJrl fkêJt? d'tdi §t ol;Ç)t é ,.,1-l+Jl ,"t{ oÎ ç* eu.iJs .tJtÿ

"i'^t- 
O1 zu;,J)l c-e2> cXjJg .afL,^lJ a+sb ôt?Çl gl+ t";t" 11.:t" ,Ç! ;Lâ;,43 r!ÿtôJl

,q .,a; sl.rc! uÀ§Jl rlL!.rJl Li* a4ÀJ e*§Jl ô19.: Jl Ol;s - ,*lyl CrbÀl 4Jttrllr"
Wr-i dl o!3Ja;Jl ÈT ut u*I+Jl è.aJ.9 .ülrtSl 16 Jf .,"re e"tii r§1 e.,aqall

....r.+lrl +-,Jl lrirJ .4lj..Jl a.a.J3Jl .o.io

:, yJ+Jl , r...Jt r ,'É s.Jl J., J...^Jl

a;Jl ,rô A'Ua\ ,ç USs,p<"1, é t^(s'tar'>lt ô.:LJl9 c-,|.l/l .â:-:..Lll ,*J: +Jl L§i
, ôLr, t^4 acL";.Jl a-o 4' ÀÀl 4Jl5rl Jt"l,i 'F9ê4 

ôgL;-"Jl ôsLJl t4.Ç-" rll.:l-ôIl g'"\- -J' 
"tre';rl gaaa::l'rc) Â'ata;J I 4",,!Jt.,

J:Jl I,È-? 4ct--71 
"*L;l 

Ué4" Êrl!)l J.t' ,oJl CE 6ilJl untn l l.i^ Jt 
",t, 'tt+!

,:yJl .y*a3,4+rJq ;4^Jl Jt+" é u:t-*r^:t o" ae9"-+"g \*-St 4JSJX lul .,;g-\^Jl

.;(. , ;.r,q ,"'>ll JJ-i ,lJ,* lJt"à-ôJl LjJ;-à" o"Jl$ k# i çiJl-9 ,JF,JL ül(Jl ,r-+5rl +U
,-§i 9,. r:rletôIJl -oia ,Fl,: il" Aç."J Jl§ài éUit.9î r;ü:etl p.,a+ai sl-rc! e'il(^ll r:rt!.rJl

ct\g*;Jl r;,* ate;/tg ,J{^ rJl Ê..À éÿ.,,- ,* âàUl ç:tirl"Jl o^ aeJa+. J= Jl çÇS3!t

.-i(.o 4.À ,"t! a;jJl .r*"i 1t":71 O6,JUt!s .a4.r.oJl alap iaJt? JJ''+ t^0, at6sJ! atagt

Jâr/l üôJr,.Jl Jrtti."Jl .ruJr tj)t's .tredl p+o.,aj ju;l ,'u ôy e* eü:J drt-bJl
;r+-: sf# sdau ÇLrJt tuiê:J d;-rdl e.^.dJl ôl JI ,Jêl-t ;GlLô sdau fS.7,^^ rl.r!

'-:<" uir"a ôî'';rs'JU!: tr Ëjü i' lîlrî iffi *ï:ffi
J-J ,.r,. ,.a5Jl c.rL"!2dl dl üe .JsFl e-l'tSs ,\az,Àl 4J6rl J-\" U-" r*=l 1g+tts

.t'ledl Pg^.ai fS Jf Lr"Je e"üi
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. OU_s - ,-iJ!.J *-*^lt al6gJtr;.r" ,o-JJ O5tt à".L(l rrLrig

:ùlls , ijlrrl, L ,hàl A) 6+lJ p!r,l rr.uJl .t+.Jl

,ti .rs-.q Ui .63,"-.;=.Jl 't âc')ll ôrLJl3 r:rl.çJl , ç;Â*Jl tiUl .!Jl , pÀ=^ll ü.+5,.ll J.,Jl
J**"IJJ o*l+J I 't .r"i "lrj,=Jl 

,*Jt, p;wi JtâJl a,+Jâr . ô-,1y.rll aj.o LJy, é'" rè.1
A.Jtfrl te fJ- ,rl fkJl e-?J ol3'.h--ll g"*l -+ J, J.Ul JyJl dX§y ,o"iü.1Jl

:rr-Jl .:rtcto-Jl: ,-#lrJJ *ra-Sl &ta-+Jl ôJlJ! ûêJ 4JJéàJ| al t(yJ t! 03,"8 t"ÿs .+oa...tt

U'b .j^Jl a,+J .r:l Lê\, ..4et"--Jl3 t'-rbÀl al69ll 4 L.3ls 6§ O1 ,t+l J.rt-rltg .e#)U

o*-,4 ürsj **^tt'u'' ffi.* ffiff:ï: iî;ît,iil riJ
r:rL!.iJl -ojo ii trn;;l ,ryfl rêil\s,-ÉJçJI 4!d a:redl g.o,n:-r a.1ab..ll oUllLl a.,-Jtr

;rrJ -,.",.ü.TJl ab.-Ul .a,"bJl +t+ rpS 4lylriil ij, k +:i Jt V,a;l "f"Ul 
.raJl .*-e oL

Jrr i a;.3.i ,!,+rz-lt al6rlj.rxJlr1l \*-lt arb+Jli aJl.Jl e. a.K.,- dè,tl ë,u:Jl

.4,.!Jl JF!""r.tL+ t+ 1taé, 6y,,;4 
"[i:.Lis, 

e5 ;c

.,rË!,Jl 4!J^J âJletl e/^rai taag .ôu>19 4,.1rr ..,.+Js g,g-"!.: s3e.3 Jl U-o pi 6Ï all
é t €-EÿLül c*-LrÎ ü"^:.-,!Jl ùdtà ôL c-b .,jJ!'Jl 4.!d ai..;rJl a""iiJ a;..anlt ,opa;g

.20222ç7t &Jt4 4ii,a)l Jllr!

Çtro": t * )l'"c c,t "!.rJl .-ri û" r:..lLu GJI uâ+à.:rJl 4rl"§r .1aj.i dJl d3'jl abJ^Jl

&r€"ll .ll.io +r.âr ù," g:Jfu9 ..4rt^-+.lt 61La^S ajhJl Cta, èÂJ +/àr.Jl aj6rl ê. é+-.jj+

9.-^- e.lJ53 .é-r,b'2Jl Jldl ulÊ eÀb+ C;.iJl ;luJl ljo +-lri i U9 .2023 o1t" 9 6;tl+
c-rL!2.rll dÇ kle éJiÎ dJl ùa4^Àll '*J.s cJi té.,Jê.à,rült, à.ôl,.:Jl crLLhiJl

6" .-tl-ürl+ Ê, J-!^ll e+^? oÎ J;.çf 61 4.1't3 .acU;Jl Ct " y .-*,-xJU bt ? y^e ÉyJl"i

Jç l;I.a-- U,+-s eoE)l Jt"L, r.'-JJ tUl r.ôL"i)l c.-i 4rt"+Jl Ct." yS aJ[Jl Cta.
1+1* 

"r-l Cta^Jl ù,o aca a. Js àà-o c{-Ï9,r:.lL"!.rll c-:i e. ù+l-/q uptiJl}J'üJl
c.-,J9 jtps)l g^*, crj+l eJaJtrS ,crü!-tJl e:(. J, c..J*-'Î dJl Ê{JUi 'l+! l3,.tô '4et^rl

.2023 ty-Jy- L1 dJJÀJ| lja.rb al!.:Ua-Jl

a-ca"q4 4it-àl3'" Jrai 6 .2023 c^,LL 17 3-rÜ 4t .:,t"!"rll c-:i s^ 1.r.4-Jl qJl^t1 Jt "l+S
tr.:.r4 .5Jl 4j^Jl drt{â.Jrl a..gs a"+!! Q7t'"s! t§l a}" aæt.".Jl c-'t"!.rJl3 .yti-gJt .r"
eap3a ÿÎ.1.la 61 a.*" U,ysl q^lbll liÂ ..rü!Jl J-L4 JtôdJb àq{i! 61e.3Jt Jâ-biJl

/ 72 4)lnJl eF" 12 ôrtJl fts;, tnob dljsi ai.irl Â.iÀ slt rd,j üJl a+Jlrl 4.>JÂX a^r*Jl

Lhut '* , t| a-"UJ É.-=i ,riJbJl aJUe J.ôéi Lt4:?l J& .èr+ 
1o.,, Jl---ll a,+.,rr ,-il-ô:)l ljÀ .90

u.Jl$ ,or Lt^q)Jl liÀ j3 .r:U!,rll .;5".p,Z-,1rrT q;ô Lt^-?l a,.,, !:^ai d.e l*.â*.,1

-1, 34p cfo-.Fl JalziJl l.iÀ ô6 l^4s .+re""U gç.ÿt lalziJl .:,t46?3J e+tJl JrirJl

eJ lil aq*rl er^*,é rr35,r" olte,5î Ol .;'1 .otl.:)U C;f": Us-rlJ CjL é-l "rt*;>[ ,1rL

c.!rl U,tÈ "u O3'(.," 'À-ô.:l ,oJl..rÿ és^ ç.ilt &-.Jrl lâ-L*^U 6$t .:ç.g.lt 6. gË"j
lio ü:lS cletl ,o,1"o,aai æ Là§tx 61"--9 .a:^4" ê"tS .ilr.:,t $ ôÉ oL.!.iJl u;i9

.Érbl.à,1
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Jl a>.3; d;.iJl fs.r."^Jl t;.r^:ct Uljo )l- tlr>. i dJi st3 rcÀ+\ ya -ol.ro ro:-"1 cy-ô.9r 1 liÀ
.aiürtl Ai-àlJl Al-r" J! J*, 6i .11 a-"Ui ,r§ ,ti:;;.,s .ciJl o" ,4.1.;tlx.il ôs: a!.:traJl

6.*t^"lt Ctâ. éUi ,: t^* as.lt-.lt CL,-JI Cp+ Jl .Jt^: t:edl p1.c.ar o!, ôJ l'i té
{..^*,..g Q3rrg Q.,-"!.: J-j.r^ Lta:7l g.:y .ob-ru.Jlg c.,llà--)tJl g-+ J+;S ai-br É
6;29 .gr,..Jt fs-r*^ll "hUt +Jl t{llc .-àrt: .tl +'âJl ai+U o"1$ éUJ À'? Lrt . .aL{iJI

r'Jt e éUS J,? q/it+. .4r a-ê.:LaaJl eti5 l+ f,'lj É 6J1..:t) | g6- .:,tlâ--!^Jl g-7 .:jjJ,I 
"b

Xn .A*," ôJ4J dllr 
"g;9 

rd'_ J,^Jl é.-+Jl Jâî u," a.ct"+Jl Ct-. J! Aq+Jl Ê*a.al Lg-,"i^l

.)"1- él3 J.€ÉJ .4eta-+Jl éUi 
"lr t*;S ,rré J+-, é kl+;s a:SLJl ét-by"o è:"a+,

;ÇÎ u-" oLaF JÎ ô{-\" ot2,ii" +-!.: 
"§l "t" *-.".rt*Jl CUâll ê" u"}+lJ ,4etô+JL

Jr,ot<Jl ü1o"!l Jt-:S .1Sr:'"tt .rlc À.é.:lp.o-tl J+l ôi,r-I+Jl ôtsr Je É;+ clJS -r+S .tg.àLp,!

+.JJ §,.â.ÀJl .13"a-*lb arjs)aJl ôJUrl t{-"'1, .rl 4 .sll &e.Ul dl J-, ,Jl"Ul +Jl J!
i^Jl Ê*! ,-,-+: +*X é'êâJJl ybJ$ 4*-St al6rl ;;r^J é'êârl »,b2Jl3 ù*i;Jl
l+ JaT o" \rbÀl ajsrlJ aJUJIJ act^-?-il ù,ar 4n t^i ar+J Jtuji éUs ;k! ail )! .aJLJt

dLanJl Jt Jl-i dl ,J tJt- teo, e,*=: )t ,sJl r:t--Ttaall .l+tÂ ;lrJl J9J2..l9 ôlêJi.ôJl

' C;Sr^Jt

.u oL,!.r,ll .-:i a".u* 6j.ll ,,.,1a,,:.:Jb A"âl,i4Jl JJ"il a1-J4J I tijglâi r"=J I 4iJ9 ô.:.j

3o ,t,a-c'>ll ;rLJl3 ,-.;!l ..r+Jt .r" 4.lbÎ t^j .4iiüJl Jt-.ÿJ à.";=. Jl, j 4-,bJlJ J*l!
al63Jt Oi,4:.cl U'te .3"-'!t ptll alU Oin rrJl .-:is .a,.+' .ll ôttrl è" ÉlJl J'âl9rl
to.:ls ô69Jt ...t+.àôJ jÎ ,rærl et^J l4brr, c4s,âc[o=.il a.^513*J c-rt "!r.i(. dà +rb2Jl

.üürl e-"ôl3 4iürl Ar+Xl ôtü,! +otS 1...;'r=Jt 
"*I+^tt 

ôtl.l! ,-P-r .f+

a^La^ é 1.,â +.,t-Jl dt4 4! 6:;js,Wstô:Lo U,a tr.!lô ôé ôT .;.."i"1.9 ett, J.bf ûJ

."è-Fl g.r.i,i.l ot !.rJl r-;1-,;"r. üJÉ..§.i V-*U a"J<Jl 'tLt! o+rl +-Jl ôs'tr."'b..44rJl

llrjl a.bJ.§J a!$Jl §Ue!, qÀl§..r1 trt-rltJl c,.i$ 9& rûr s...§.J .&. Ja+Jl

dr,3J-=X LUi.-.)l UÀ É frl ür.j,JrJl J:.-Jl ,o[,àr"rl ô.:LJl ,L:,Ul +Jl ,'.*..3r1 +Jl
a jJl :J-!é ô!§ ù^.,ràJ oL-l2.rJl .oiÀ ,ââ:;Jl 4!J"Jl-9,-ÊJb.Jl aa"u ;:.,.$ f..^'P AtJ*
,'.e;jl aI-ÂJl -aj.o.a4.r.Jl ;.§iij à-..=iL^,")l o!.i=Jl3 dly'l uêÉ-tJl à.1-r".;r J3':lt

elÉl &i 
"'" 

clJis ..4ü-És di)tÀ-i"i tl-yra-ll:lJJl 
"1, 

tràJ,j é+2'? 4.jtll a§'oJl J! U.v3

,a4dl ê!"1 ,a4.r.Jl .:tra:.!19 ra4.rJl {5t." g4.l o La)i*Jl -oia ..:rt aÿrJl 6"o s.rc

t{/ lâ.âJl 6)[Àll Jatdlg 'U.,^JS 
,Â.^.irl o)ta." g^-.3 ,q.r,"J! ô':3>.3Jl c'lct+a;Jt3

. elJi rés ...a.ç[.aJl ,jbU^Jl-g

c,)tfu;U ,Jrf- rta.?! J, U.rtU*.- .44r^Il J[,.JI ilÿ È .ar AL\o J+\,1" "tp">ll -oj.og

. ilrl liô é 4--1,âJl

u^ a.e.9 +ô? lr-.P *ls 1{.r" 't{:j)Jl Ê dJl ,Ji"rl al-/l Jllr! é .Frl k§'t -1,'rl -oio 1S1

,"i^.,a:Jl lioS .'Jterl Ê+arei Jl"rc! abJ,,t gl §l ,ÇliJl il-/l .9 ét}ri*-, t4;" .;Jl c-rLa),&ll

irij J, .a"rujt Àl-ll J! 
"}+, 

dl âârâJül Jl+.aujt é J-ru ) e-'o^, 1/5000.)1.,.* so
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lâ-h*^l6rJ^Jl +Jl .'Jt! t"t ôja.iJlJ â,"5t.ôJl rlL!-iJl .,lr Jrd,i 45 Os .a"Ul r:rQ--.3J1

.t^ f.'tr cjti;)l ü+ ÉiJl Ji^*Jl U 4pq ,c-,1,.!2,rll Jtè+, t"r.--,9 .4.,j!^Jl â.:retU gn1>.EJl

Jfu ,J tt"ü r:,[h-Jl g-"=.S ..a+].Jt a!-ïJl tr,r'lJ à ât l êbJl q-U tt s jÂJl ApU

4rü-:Jl ar+.lJl 6, ,,p[âll Jtb! é di J,t t -,-bJ 1/1500..rti-" 
",^ 

Ê.^*, é ei.bç r:rt a){-
.â:, e!l g*eaj .:l,rc)l àr,u:J I

44dl e.^.âi 6*a3 7/2000 .rl*4" d È .êJl k , üé 6s;1 aU^^ Jl -1,n, eUi .r+

.oly-" 10 \llb d ôÀrlrl )âu*ojt a;SLJl .:'rr';Çc)l O++ itiiJ ,Ai+iJl a.tldl e4À,aiJ

.*,il A,a.1àÀl c'!.uJl Jt t{=i çiJl sa a;SLJt .:.r.J 6irdl -::"lt+,Jl JtâJl À.'.,j:rJ

...4et"+X a-t^Jl c-,t!ti.)l éô.9 ô*,rll ëJt i^Jl 6U:);r..aJt ébtrJl3

{",.ejtÈ-y" J.e.*j &1 .1* 1.3Jt JtJ o*I+Jl Jl f+qarJl t&, Jl=: dJl sÈà a.:.ll!l 11,: Jl t"Î

ùa al>J^Jl -oj-o tila.,a é dt rl .oiÀ 
",t, 

anKÀil a+ÀJl 4',+lJl Ji:âi elJi.r+s .f+t-!,ËlJ
'Ê+'""â'Jl

.;..r.-U 4i:JLl kÉ." J.t'rllJ .:rto5S)t gae ôtls! .r"rLü â,=ai^Jl aia

1o ôljl3.44J^Jl kJI ü; Oï U!+ §t r:rÇ.ÿt ég-.). c.,t,"ÿ; J! ,rêt.r éUi r+ É
. A5tJl .:Js aàl+ g;jJl ,:,.hrll

. ûb:ll+-. a^,;1 U;;i Uo3

10 r+ Àsul J*-" ca-, .20L4,W\ tÀàJ a,sLJl ,r.i LJr*" rL^:eljê tJ3'J13,;;l4Jl -

.;'u,.l 167,000 Jt .:,t:-"

J,.rrt ;dl Oplr^tt oaae3 +. Ot-.t+4.iSul UJ,i elÿlJe "t^.4dtrJl JrJt^dl -

.a^.j 192,OOO ./ .:,1J.-" 10 r+ artul ,rôj (q, d-u5 rJ)B g* 31 e., jqll

-o;.r-ô3 t. 2030 rg.r- Jl t4.lâ+J à5LJl .:.i-c ,JàtiiJl 
"1, 

-rci+ eJti J,:Jtii-" 3uÀ -
.a^; 134,000

;,9 t" 1rlË c4--., ).r,,. kl ef:s ÂQLJI .:,trt^'"tl JSJt+rc)Jl i*+.ir! ëb-::-rt+,":Jtia -

.155,000s 145,000

)tf"e ..ée!rJl .r" ,3sr" a.++ a;SL.ll ô{',o rre § a.r'>l Stast:cl pr l5lal 45UJ I -èjÀ
yl" 2O,OOO qÿWl ..1Z,OOO (5ë;i 4,:l"rc)l .ai'uJt gæ 850 +-.i 6Érii a-"JJ^Jl

...,.éà,:^r.-Jl

Ê.^.arlj . A.i!"§Jl e:re:lJ ç5-r'r-rJl p.^.dJS cS-'I>tt ,"o"t".:.lt i.-L c,llL',Jl aia Jl -r+

Ja-L*a.tl ...qL ,,i1r 6.:La.Jl tleJl 
'o..o",a:g 

ri^:,-*Jl ùbb a4b a<a çÿ.:l.r) a;-3aaJl

..4etô-d1 Jhr C.U, tà?'lJ 4!rJJ gt-Jl,§,Jl étLJl: a+-r^l)*;'!t

.a"lJl oQ-.3*ll e4) 5OOO/7.r,1*a" 
"r" 

p*&ai rut! .l! U4P é Oàs rtllll 14.11 lja §
ôr.É .,r*h^Jl .r..-;-l +Jt JJ"à,..i Ê+I!)I J.Lt r+Jl g" 

"*.'it? Ltd>)I é dJJS U,lô -rô9
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J.-Jl lÉr9 +ra-st alKÿt ç,4 ùr Âlj,.Éj {r ü-É -# r}-P .js Jt.*)t .i ol^r,*
't.r.c3'l

:, r.J+.o.ll , w..J, rçtrr.ra ù,o c.oJl .t,c Ul*Jl

..oÿ.;l,r.oJl çt+ e+'tS \*^Sl aJKyJl;,,-,r".r+-"tt l,5,:,S rr:t-,!-rJl c;i.;-r." r+Jl LSi

d üôltrdl é! -o.r+ É (ajytl .6..1 6b.Jl 'i.,.U aJ(Jl ;tci ,üJiJr4Jl ;l,.ji J*:.;_.r+-s
... ar.Jyjl

:6^§Jl 9}ào rÂl)lil "ç.cl .ra-Jl

é:ss ,-É"Lu )J ü,.i ,aJg3x pUl y.r.oll +Jl .ç1,àr'il ô.:LJl rü,Ul +JI .u*.lrl r*Jl
-o-13*1 git^aJl u*ç^:t O1 ô3,"1 i çiij"l.ô rcJJ5..;4è3 drrlrJ"Jlj 'lràt"rl Jl"itul *-"'9 9," a1t.:)U

d)" +r,Jl .: ..1,j 4;.iJt 1É'Ut É+ -:JUa elliJs .q,.*,-a..Jt aJ6rL a.ôi':" kl5rs'rltl n-glt
cJt}", ons.tlÿEJl 6yl=cl-É 4?t- Jtra O; t[ c-,to-lLiJl è. UJ ù,Èl3.Jit .t,Jt

aj6rl LÀJ,: !9 , r;a 4eurl , i.i .""I.».tt &rq OUt-ÿJt O'>t rôLLlJl 4+JL. é al-,)l+
U-r(Jt §r" ls*- g uàe-;,'.. Lq,^:-J üL t+J frt! Ll"")q ÊtJt,j éUiJ ...Cæ-St

.{ ê:/t eesJt+,t)it ù-l+.bJl oÎ A;t:,1:ri"g c.r.;Ju.o IQQ h-,- + O§-r 6:t-ultl

AiLh*Jl JLâ2.: 'tr+ll J": t^i5-9 .aI"Ul +tt "* -,,g5 ,:.rc 
"|;-:4 

çliJl Lt!:.ô ,*jrl VJI
..1ÇIl s* s.tc zuo.r.,.o:-.*rJ ( ûÉ.eJrl 9." ls.rs r[.:4.,,1U-c "tr fgrLé f+." 9À LtJ.4!J^J1i

aLU-ê *-ÿ 
",tr 

,§ir! .JUÎ a,kJl ds ..è.^rt -lt>,-',-. .LJt+Jl UÀ QJ-i ,": lile

ô1Kr9 rt., -1 grca ô':lrô; 'to-Î .rt t"àlî .J't.jÎ ôÎ +J"l-9 .44.d1 -oi+J lo.rqt ,E; § oÇÇt
§Â" éUj'J §p{/ a;J..-Jl c-,L!.r.)l de3 ,y-\ cg;g:)l JlrôJl Jl c-8.: sJl ôJÈJJb

. !Sj,J,J(âJl liô a+jl,J Çij4i Jfui:rLà,| tjt? 6t,.- aoLca 4!dl ô-il éiJl eà.aJl

:,tdÉ Je'rl ,-"31U, J., is.Jl , !.h.{â.. J,qJl

d CI'JI cj,.,it4rl.àr.-.1 éJ^iû gJ.Jf ,..-,Jb.:$l cJ! gol 4r.rlr é ,e.--rl ô§rl 4jil Ê...,

6.rJl ,JaüIl l.iÀ Jl"nr-") Urt+l .r" glrl .ÇÎ ir 1s3,Jl ,J"l+^lJ 4.."U. cPJ .2030 4i*"

aJKgJt I,r" +JlJ t,ltJl +J! .-tl É .,.lrrJl q^'Jts a.?-'i-Jl ôJJJ 6rJ! r3.+-

tüL ÊJUl .),,,6t{.e.#i 4+."t1" -ojog rg,w..:, 
"/r-ÉJ 

aJÿ+Jl r-.eÇ e.rt-h- ,;.,1 ...py^lt

. , 
, !,.dl é .l=r- CJI ôi^(Jl ,Ss-/l .r" ü:lsj ,S.rJ aJ*-? ;3J,â? 'gÀj 61 J,:;ni

,3 ,.J^.4 .:tUo aüÎ )! .4!rJl ÀëJ,âa é t^.âr- ur,lô é4irÜ J,è..;;.r^Jl .taJl §r"§;i o'Ç
b.y ) t";.,r JUTJJ .Ar.{rl p.^14, ,.rle 44",.J1i Jlll3 "$Jl 

.:Jl-.43 tüJl d .1-ô.9 ,4"JlJl

,.i+: ,-,btsJt ù. AU,.'rl éL: Uo+ 4"JJ,JI el, )s ,,-!^,Jl -€iàj )J t"4- .j*i ..li^ ù" 'd
g;r" l" gl9 ùÉtbl3'"J I ô. te J.rJ, dJl aU,"')Jl üi i)" ...t"à,li tit," J"ô'il di+: li! .çç4i1'.
.i-.: Ja ÇtXl Jl-+Jb ça'*rl e+À4aj rlQ-.ÿ 6;l> crtS;aJl c-rI"-.;;tà.: sa acao-7a r[2.u:

ga .i- 2018 é Jr-Jl aqe Ê.#:J é o-.s GJI çt-he'rl üat2"r'll Jÿ- l.:,,t'"b'rJl 
'.i 

d("

.Jt .Jl 4fu$Jl e*^.iê é étii e""..ai
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t*+S" Oé ) OÎ 6*::e .4!.rJt? 6:t4a:.Â)l elslt tt.,s)tl ü+ jr! 6Î ,rv+ aq{rt {q.À.ai

tslJl oÎ *p: ôJ-,-iJt ;La'"tle .{§l,Jl 4 ",-r-ojlÿt* 
3t;o ôé oÎ 6;i .;n»r"a=;t 

";,..1Â..-lJ üÉ ôi do4 dl LtlsJJt e+-- Jtecil ü- ;;3a OÎ çr+A eU-iJ: ,c.rl3*- r"1^^l 3o
liJj .4r:r^Jt? ÊrürJl e.nrêJl 5s g§.i-cr Ér"b .ttrti, Oî 6S^1 4t .)t t/l rrr L-"rÿ-jJ
ôÎ d,.-- 2027 a;,^.9 oif IÉÿ U$-,,, é.p a.erb ô3;;)l JSi,l tiôJ ...u aJ ga5s oi .'i+
*3 ÂéU.1, JtrÀ ü§3 L,*, y ttÉ'>tt e.-E*i Oi Ad .e,r- üJ+ ,rrJ!.Jl q-r"

. 
"*.3r1 

J+Jl lSiJ .4.i:.t.Jl

I Jr-.rJla

-o;3"a- A3"Lo til,,Jl +Jl? .---.1ï a1t"r, .L:,ul Jdl .d-.irl r+Jl ,p...-.,/l s"".-;Jl oit e*
. ,-iJ!,'-Jl ,.3 d"t{n é éorgJl oJ .+"t: U."

6^9§;L,redl g*tJ.es dlri ,ql'..lOl Sat+r"a:|!l Jt"e'il 1..1:+ç abilla$àÀAÀA)
dj')l .u"l.Jl e;.ü 3UÀ .J!j i .ti c--.....,-1 ,c.,Lt,!,rll ,.,;Ç yu ç.Jl aæ"r.ô d,iJl ÿJrJl Jy>

.&rlii J! elil Cs,cSéo:k Jt:a c.itfL,1ê+*-:Jl é

6rJt ,.t!.,1'>tl 
4-bJl é .éUirÉ tl â.-,Fl a.ll:! qi 

'lo 
g-t't, ): ,À;SLJJ a-.i JuÂ 4i1r*-b titi

.uc crt!ÿl arÿ' é Aai 192,OOO .:.rc .rLç'ï cr[l3a;U,nJl ;-1 .ZOru acLJl .r.*J U.ric

. .;^j 154,000 Ê.r-ôj cLa>)l ary.r."

t51 6_.,1si ) .er| C tjli tSiJt .arj!^-ll &reiU 6-;"rJl .lâL*lJt .jJ,,:4Jl9À 6.r.1 .iUl t-â3*:Jl

6>1 i.J-1"".,JÀ ù! ,ci+-.ÿ3o.:l.rs)l at-). é a+al Ol g>,e c.a"J's ôJSe éJ c.i6
.;r,êdl crll4il ora a;'>l ql!r!

.."d"ê"êàÀl a"tJl uà!3'il ;r t" ,â1.rJl Jl ÊL.a- ,rJt a.4.raJl aojFl éLldl É t" éUjs

c-,!113;;Jl ,a;1Ç.:.ll é,bUJl ,4r<.Jl é.bliJl ,tgjlb! ù«" A"eUp ébV^;c tia ô.u.!9
tfo-i r:..,, Oi :a tsss rl')l .ot !-rll ç-:i U-rJ ôr3>..y ü§ 61 uap+tt ü'".rlJ...dJ.it
,.GT O^;: , L"r sNl r§ ôé r:,L!.rJl .-X" 6î9 3UÀ LJtir.)1.9 sdau 6o a2ÇJt .9 t'a;t :"

. sdaug" uàJt x 4.ôiii

2077 é.:i.uÎ 4r c,i)L-il ;r r.r-c â-a.llr.o é t r; Ui Àl+,)ll liÀ é c-tbî Oi eUiS+ti

'teill 6.4eJ +r 6Î U;)3 .éù,.J1 at+,)l j a>.ÿ Lr64;iJl .+roJl àJ*{rl Ê.^",ai é
U".rc"t3 n+6 èÀ+Jl ,-È-+J t!êà d-.à, .t42.rJ a+ C rr"^âJl ;.;l 

"t" 
ô.:Lo:.-)Jl ;" .ij>tt .i=-tt

+i ), É ..:.,))ÿ,-)tl aia g,.,; Ê4 é o*1". oios .kl"É aéJl aürll Ji 4l."ti c.Jl

# clj4ei,5Jl c-,t-àJt*.Jl ,rà.#i Ê:r oi +, ! .2018 é é1+ LJ eao^, Lq--l^r Là3d9 rru§
U,ag .c.rt3i;:ll .9 ô!1,ü ôl.r-! éi;J, .p g .adt tjo,.! ,gatJt ;treijl p..'d Jt ùblgJl

s,. as3,".7. ôslÀ.*l ,rra cJ tlÂ l)$ , g2t2:^ t -:f OSl- §9 ,o:J*i:...- ôJ*.- J51

pa.".ot-" elj§e" p+'>l .:,l.iJl 5*;;3 ,§"Jt erl fd -!Ji uÎ ,r.(Jt L! rorJ[ô-ll &â-:Jl
-rtlr! ,:s.ôùâ.J,§Jl oÿ,o:.;Jl 

"e+6tU! é.:-US +y és a*Sa^ÀL.- 44rJl .:taÉl j
Jt+-lJ ,r.:, dl ,qsralt 'te!l ,.a Jtti-J )l- ,4i t"4i .i^.rl ditJ, pUl p!.r-)l
te., ,Jt+ CJI l6,btrJl -oja ;1.;.- a{i^Jl .ÿti3Jl -oja &-i ...J}âJl Or.c l+r.s é"r,b,Jl



.;sL p ar3'-.9".l1 J1^JI éJtiJ 61 31 ,a;À;.oJt J^^,-TJ| éJtiJ 'r-..9; ) cl ,l;dl rsa.;1..y afLJl

üSi j, lOO rl aO tæ ell^i J!, )i o/,ul (ôrl.Àj ."t -!ll -èi{i ,}l,Jl ilrl tt+,.c)l .11,r

... i. 600 i1s Jô ), *1,."^ é ,Çlsa q O,§-Jl

6o rf.9. jo to s3a- é ,Jr'il Jr rÀ,u(Jl "Ç-!t -ojl ëls.1t+c)t iÉ,? ir& 6î ;na ti1

.é-rb2Jl Jl-..tt &.-çrgl qi Upl 6ta+^r

crtrt+r)Jls t{i-bEÂ9 +"-,:dl -oil r-9.b ôe Jel-,;$ 4-16àlJU,§JI L-"3',;p ô.ra:.l cJJjS

çr t"9 §"Çl ac:r^" q-Iig 4rbj ôb[^Sle+it àôt q .!y- dJl él,trJl ai9 SQ<t; 4t
)J 4j", 44ùJl J-.u Jt.làti.2.Jl ë. ...4!!Jl 

'-.*,*'U 
t=JLa !;G-c o|.ca eear- dJl é"bul

.44J^Jl?-dJl ,Jrj,j 4Jt1,Aôt.r'ôu-l J>JJI l.iÀ é ùl4J

ôi ûS"l aj"i ,Âe+ §.r" Q;; ata;l ,,,i ,..^I oi .:v+ ),: .+t .lâ!t j oÎ ;q4 qlit lao=.

liÀ Jr a,la!b..Jr .l++ JUt+: ..Jl3rt? 6r;1 ao,.ç ePl-1" çSÎ ,a4.r..tl 6*t+Jl ç-Jl éÉ
.I.JSJU .lâi^Jl 

'j-+Jl

4i, ôi J d,1.," 
y,Ë ..a>ÿi^ a,t9,Î o! al69Jl y.r" ,', Jl aJG t" ùî Jlj,r,Î 61 a.1i ,p>tt j9

\*§s..at+,)Jl l.iÀ é 1+L+ sJl olù.€âJl ÿ -oli;g ô.9U,.? trl+ir,^,lg,é"ts>Jl Crl 4nÀJ

,3=,*fç,r*!#J ü{,ârbtt41lt UJ1c dl ",.."|J+Jl 
at+rl É oL.!'rJl aa::6î .gl ;pi

a.j!r^Jl ltâloss +rà--Jt aJ6ÿl 419 !ft^+Jl u/ l+-Jl gç rr!3ra:Jt é flt+-jl JtrÀ ôé
' lÉ'!r

:, rJ+.cJl ,#tstw .'!.c q.Jl J., ôJ...Jl

r:r)l.>S l4'rJ tjlf )lS g)t-S Lr.,Â.> Jl U,.*. olJl (4^.>.3:ü l^âô r,rLJl dJrJl J*.Jl lÉ'i
.Jt^c'>lt r'J:.r- é s;\ A;: qri 

"JL! 
)s ,)llÿ k§9 U" .:,j;Î dJl a-hnrJl ,o.io j E,l-t^l a;l

ç +l! atuyr c-n+," t^ JLÉ çrui.9 {",.e)[,rü é ){+âL^" }5rl ùêI,J,ÂJI ;}-)t rr^ ü"iÎ
.cF}" at+., ô+*J a.^i(Jl ,éLrîJ aôt,. cryrJtj

:, '.J+Jl ôcâç r,Joc,o ôtqd ôJ*.^Jl

a!t=I) pUl l.,-eJÀJl 4J ç.i11 a,,"U".tt -oja; t"Ul .l=.Jl ,r*.ôrl +Jl ,t'.^? éle fy-Jl
.]U+-Jl-9 a.:ul .6aàÿr9 Ct+Jl JtJ a5U..tt Ot+-i drg l+.1, t"ln^ al g"^^"j." .otlJt a+"i"+

. ,"1§t.13,a*lt ôsLJl .,*§aJl 't a-cl

+*JJ Jy..9" 5,1.Jl ,-Éi!,Jl 4j?rJ At*rl p*^à Lir* früJ .r"J, Jf J:'>'jt aLntlJ LJIJ
JnJ .a.hnijl -oj.a ;! ajjg UiSq L .\tZ-St aJt'3Jl ,s,r" +Jls crülJl .i(. J, Js'9**Jl

CJrt -,j,l.Jt jtail ;l?Î s* rtgl'Jl: 6lÉlJ JLbl 4+,tiil Jt U"'.1+'" a!':La'" .r§ gLu*" c!'"
.crDg - oj,jLJ \È2Jl ajsrlj Lr:JFl 4ct^? ûr1? a:*ly'l ol-ct^+X a9.:l.:.Jrt "!l È'-I1ê,JIJ

r.il .2027 rÿ?r é 1q"uJr i:reJl ga+al "k+l ;+ a4-r.Jl ,4.q AL{i Ê.#:J jhJ! &!l éUSJ

.... c-rÇ^L::.ll .i" J?-d!.:{ÿ,rl c-rtÀÿJl ù" +lJl .3l, o:,tnll éÈ,1
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JJJI JÀ ù:î çji§Jl ç.,ùJl a-cb+Jl &;- c.a§ 6Jl a2rls.2i.")l L-941 »,àl çr 41 +/Jal t"

Jl+Jll ,-É*l#l dt'.rl)J alr 3to Ja:îq fS6 6î p),tll ir" O6C;iJl Àct^alJ,5-rt r,:i"..Y1

4tJdtJ,'+4;.Jl a,J I 4,t^r.J alr Jtiô JôJ ..ai-U^âJlJ J - r»l oc t.a e.3.r.>.Jlg é"rè..J I§-' 
1"'a;u;;,,t'r'-Jt 4.,1^'''

c^3y" JUÂ J^ gtrt etl Jt "Uii 
JUÀ 

"*J 
ù(l ,eU5 c,L!.rJl e;f.a;-u +Jl -55

+dl9..C)Utiq!'rl àâL',.rjl V3*>ai$il ./rrljiiÉ1 kJôé)cery,â,.9t'" tl cglaü,Jl

aq,s çL J.rJx d ti\Vs,e.+ t *Ie dü.J tJlJ+ 4ôiü,. É"r, é r"i C.rl o)jLJl g.

Jl ;â.yll ,ojo 619) cjll .r" +i tl-tr! ar. U:.-ri ç95oc cl:i-.Lr J+,; ttj"lj ..a!r.-ljl .t2.J

)! g*[,"'J!3o t" ,jJ!.,;,J| aiçt," e^+ .ol2 t"s .oli l" qleJÀ L" 
"i, e.arl 'Q ô'19 ,s3,.-.3J1;p

. f)UlJ c.rL"t4a:.*l a.rr 3;6 Uag ,a.ir! !l -oÿ )9 clf )sJU-JI g;1,a,"3 ut" Cto" .3

+Jl +Jl çjl3l !i. Ull i-l+ll J+I"i ,,s 4.il+r &.1Àl u*r:jl ÈU.t,Jcrr Ël+i Ë+Jl dli$ ,l-lii ))
(( 'i+l--r+

:â*J+Jl , r+J. r, '*.JJ ,iWl r-.JtiJl râ+Éo .tp-. Jl J*, Jl

:5. ÿ^ll rè. r*-JJ O)t à.-lils ,ôt+, c.riJl bSr,

:, rCJ rj^itill uJt,iJl r,5d!l "rar.lg*,Jl

-oj-o g'>ll Jr U-+.r frl t:.lÎ û.b'li ,\-r"b>Jl aJ63J.l pul;u^Jl +JtJ uêJi é.:UJ ,J*àJl 
'L"-o

d!"Jl l"+hàJt 
"t" 

ÂJ! a*^41 c.,li At^ys A'..-y y Jsi,*Jts ,-Àrtdl ontn l ùô a-J+Jl

.ù!"aJl Jt+À é oàJçJl aà"t" E,"jjJ:L.Lô.rl crUl^Jb

;Ja;rJl ot§l .Si+">I, u"1.:T 6;î :p :Js'il ;r"Edl .;gy"L"î 6çt"u Jt JSjT Oî +-ri Uî

( ar..c.Jl {§+a,âi IJUÀ 44J4Jli Jô^JL a.,pl, éitjJ ôrli b+ .r"s ,,5Ja5Jl e.r!.!l ':l.r! 4..l.o.1

ajo r,+; l".r:, ya pal a-".1rî i+" .J:'ls .é*hdl Ê."UaJ ,\rb2Jl aroar! 6-r'r.tnll 
'o4aa;.llts, ,Jirâ drjl a..l-æJl JI è?l't: k'.ài aL.ail -oja3 .4§lt lJt ;JJtn^Jl dieisj, ld!, éurl

"p 
ü.,nr t l53 ..c.rt"!.rJl .-X" ,jrr; ,-u|1 U 6l; 4ptôl 

"1, 
,:eJ'.ârL a..l:.Jl ,:éjl

ù*i Jÿ'l-9 s3cl tiag .,J-t+o5 rJ{l a,4e é.rJ ü-æi ,i+: ,"taà'Jl a.l4 er.914ll ù" lj93r.i

aJ6rl o*.JJ o/,1+^Jl J.,a,ô: Jfu^ 4J ôJ.à: t J:, ôlrl-9Jl ../"1*j ür^ ôr.l .rJ+"S
.1..r+ CteJl ui,Jrl liÀ é cl^,Jf 1-\.ôj ,-É^CLüy é'tj Cs,Jr ,t*-r;: @ »)^ u-, J'L;l UÎ .4lJl"à-*Jl

AJL- r-.l,*.i,.,;jlrJl a+.r" 6i .ru; oÎ tr§^: y Ons .aiiqjt-ËJl ;l=.1t l>u al ;ul;-r.Jl 3o..a
.a,iE , tiâJl 9..at" .-è!I ,5*1 .'ti.JL àL:.,iJl cr)gEJl ,-t"Ls ,Sÿ-,,* J, .éJ ôt- re..,t .:--l

.fl\ Jle-F ôÎ 4#l*Jl a;.i3Jl -oja -Jâ.! ê."+Jlg ,p4.9.5*U.1 LE 'p 
Ôr,üj ù--É

ljas .asLaJl éJr*. cle ao.o*,Jl LjÉj ,-tL+9 ù.o, 4KJJ LJt-.11 J+tr ,Jlf ) 3.À JUtri .ilrl
... ù''ârb51{,€â13; ,5Jt otrlf)t s. aca,"-7. -o-19ta1 ÿti-tJl

r+J .k+1' &ê213 \ 1)l q^lb 6s+ J:'jt Ol.a*; :JLo lul Jr^Jl +Jl éUl, 4Uô

aUJl l..iÀ JC d 4É ...a44)1,, Ua aJ 
"-ôJ 

dU oa*.â t#Jô A'â!l ,Jô 6 u+ç ,,,1

îçALêJ| crl5 crt-,"çJl ,i.Èle ll A$t-'-,



,o:,Jrl U.À 4+tb" é ,a1tC)t J.tr +Jl a:rrnr {-riJl abLrl.13: ii e-:S§1.r2 "tu-'-- ;p;1S1
à.i-iJl oio "ti-! J+,j Uil ÊJS}l é."r-i és rC'rt é a.iJl JS t4J ù,.j eêls ,jLr"+ Llÿ'lJ

l-oJ5 orl.rc! Ur/" t^lt JUbS ,aqa/l Ê.^,.êr È:4 §1 3o l;,r.:,t-3 ..lq.r2 L..,.or ,.,L:.r:

. !S,r,.9 +.uJl afu q U§c

: . '.J+aJl 
qaàe rç)s'!âJl .AA, J*, Jl

,*o5,5 U,l )91 ,a1r^a,.ll aJKrl 
-,11,r" Ji.Jl (t:,Ul +Jl .u,,.,5r1 +Jl ,e1-rl g,^-rt ajrl Ê.-

t:" t&S,l+..b t^tô.o ol .p'tS tât+Jl J+Jt?.r"rrÎ 
"*6t 

rll^-i--Jlg cs^-. ,Jl éôl)§Jl ab..ti

§jÎ Ol JeJï d;iJlj .iUl ps.rll aJ ;.r,ô3 r-o'isL..^, é3r," s:.j3 .ôrb! 4rl Ci aUç a:t.r., 1.Jy;

ôt+ d:,. VS,a,44ls dlÿ.')Jt! .aok "l.rcc)|g d'3Jl ,J.llJl ü1".91 tâUl +Jl dile

Jr^ 'lr€.àll a>t^ é9-'é É .d_ j.oJl 4l4Jl t+u.:l- rl3J..:q ç crÿ-oJl ./t^o'lJ .r.rrlP
. pUt .grJzll oJÊ-b.ËJ-il4Jl ëJ ô.rrall r:r)3Ua-ll ÔéJe é**r (.lji

Pt,n-.)l l^de a4-rJf -ojç erLü,..â! r oLr.àJl 
"t .p'ts ècraalt {l69lt ,;-i" J+Jl? éUjS.--J1

§y,rla.atàJl ç-)51 Oy\, ÜÎ .qrèrl 4Jt(r1.9.*q$)l crô-..-**Jl [a-o L^e.c é{.r-Jl é
uLéÿ 6eg ...,jJt, d.+J l,ol ,àl.l}:.ll é a*lc Jt;:Jrl p43 r,--.,.;,ê.. ali U ;a.: üIôJl liÀ

6Î ;na .js'>tt dl^! , ottJ.j, El 6"s ...U*- e.lJi u'" Ê{ô j a-t"aas rasl^all-1te! ô9.rr Â-"!.rJ I

...Étlg üdâJl o1? jbJl J'tr'y!! jle'jl .3bJî ,tl..,l+r! el

ô'lj ..f1'é ù1 C ô5Jl Lll+e Ui §e ,ô.re Ê! t*'.ijJl +lJrU éJ-x frl U l{-:1! dJlJJ,.')ll

.,,!ê^ ü[o-ll l.iÀ ,)'t? tt^?!i l;.À l4J ülÉ)l3 ..1t6:i",1 À"ÿç JJtr{e ,g;-;te'! ü3.: a,"!rrll ü-éJi

Jl Jüji UT O->Jl: ...-ola ü:.-.: a{} ) U.oy .c,[ô.J" o-4 ,!L^ tr. ô..rt^c 'Q t++s +-r:.)"

JUJTJJ .4eJraJlj f*ÀJl ü, aÉdl .:,Ça;,-tt9;U'>tt+ C+ ,/+^lt ô't? tJÿ'lJ r:t"!'rll e-:("

oL,,!.tJl ,o.io j ,-§a.lJ a!L." )9 e* ), -.s: ) di'i 6AÂ:J]2ll aiê uàri 6i 61a );3*Itô
.,-*/5rl +Jl !S.lJ a^IBJ.:13'-:Jü-o 

"!
((4-i+Jl 4."üJ é è&L Jl ,J!.]+-ll uyr-r +rJt rJ+ ,çJJ!I rÊ 'r 'tt aLt:^ '$i))

:.y§eJl , éteerr-,yleolqlJI Jr, Jr...Jl

.iJt-; qrU ;.:b-"ÿJ O1l a^Ktt3 ,.S-tSjJt J*Jl LS.à

:(H lôq.qâe rJt>t &sü ô.t^..,J|

Ui ,t:,t+Jl +Jl ,o*Jrl +Jl .ùê1,"J,.J1 .-â.ii 
",t, 

p{Jry a}.aJr3 ,e,--rl û^+l a.iit e*
olÿ! J+ rSiJl ,-I+Jl 6" l+-t b.r.,r. fS.t, OT p"f: ,,-Éi!.r,Jl a4-i" ,-§1.: § .r"-.1Î U-:S{

rc.rL....j.Jl üH i)^l :-Jlj OsL:Jl ÿ: lJ9q L"J+ii .:j;i 19,^.Jt 4"t<âJl up3ia+ .4{rJl
.o*l+.Jl ,t âei dy.^jJ éy"; ol ,-srlr^Jt .9:Pt À.*$ \r,z,2,Jl aJ69lt ,r"t" +-Jt+ c-,
.Js.pl +Jf: 4rrà*Jt +169lly.t" 4..t.- ô^+Jl;JÎ 6l syî 4t.r...tt O ..tlÉlt:r-lt a.U;l
ye çà.,,,!Jl -oio g^a 8/r C-,ti. .:4i Jê ÿ 4-ÿ,114 .Jli-" rJsÏ: c,ub.rJl c-:(" ù,
.i;L o:Pr 

"F1.: 
g;-J**Jl æ)sl ÿr:o )3 oL-;3 Jt 

" 
k;s aa"r" aiar u§'al uaJ:î ÔÎ ôS^1
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a+"JtJ dl1Jl JBJI ,Jsî Jl-i-, li. ...jtil"")JlJ ,ul Ê.e ,5Jl r:t-./aJle r:Ç.3r.,11 ;t:c)l 4,r
§pt§.l'>lt -oio e!Él &1 ù. t{.le rÇl 6i cr!L- " JuÂ &p .j.li 157 ur »iJl ùt(Jl rr,J

aÉ.$,-" c.itSor,J!,'Jl &",." Oî e,t., O;: rr:Q2.EJl a,. aca,..3" ,"ljrl é1 É értÏ a-bô

t4l er91 zé5b a!'*4 a;rt"aiôl .:rr,."ÿ ,)" a4.rall -oj,4j LJ elJ59 ,4lJL§.,-"..,)l Lt^lr'>JtJ

a1.à-ô.9 4-yiJ I a*às l.br-!:Jüas ..a+-rr tdJt.à>j ,,s*ll"'ÿt lâ.r.Jl Je 
"pui9 

oU|.!U:rJat="

aja j ,",t"'>t! .:!,a:.ô)Jl .rt+:c!l Oe .B!t p 
"ta 

cJLl ol +.ri ...drJl 6 a,:3.+Jl

§olt.ta;JJ q+.r-Jl ai*rt k/ ,-J §r aJt 6. JiJ,Jl eài .:.;ts&rJl 6\ a,eé ftlt.-lJl
L€joi .tl aJlL/6 ai.,rJI kt ,]t,.l dJl a,rUb.)l ,rol3LJl lLuc)l ,p j;!l f" JÀ ..:X§

s 40 Jes ù" JtrÀ Ol et; O; drt^,?)l üS.*tJ L JtJ éU§ çdJarl LJ.rJl d+p û. 4,,J1,

)9 -o!3"5.i.1.l ôS.r,u-*ls ôjt.>.)lj j,"l^ll l9j.-1 .:t t:,3 çt+l :Jt^oS ,l:+S:i," p Ç! !9 a,,,, 45

.el-ej-eÎ J.,üy+O5Jl dt U

-oja if ;tpsll ot^, tà.i.-i ç+ ptfUtt !i4s 4.Jl s§.:, éiJl ê":â.Jl 6sl9 ;" o.uT UÎg

ôtr!^ ë-" UÎ .dJrrl rUa.ôÿJ a!t+" i".e ÉlJi.! Jt^jr-.)l r,b 'i-,) UÎ ôS-,! à.. *rJL 'c-r1-,!.r.Jl

a4Lb 91 ,.ggtb ')lc! teo, e.-.: OÎ O5^l Clt "U-iJl oà+ Jt+:rl J!3c:i t-o Uiy , g:t"".71 3o t"

...J:J=J| ôiÀJr"sln:sl J!3c.:1 üG6:ta,7l JSâ.U Jæs»+,9Î .§4.1 6Ï O3r

,ell.i j ôstzrJl ry O;s,ra-;yt t*lt=" 
",l,,c 

Jaôl.,i ôi ùy4 "r"l/1, 
,!ÉâJl é"btrJJ A,,JU,

.Jl , y.rr ü51+Jl ..;râb.* ad*- 6§ +.;',s .flo+rll i,,." :3-.3,.J1 J, aEàb..§ll Js'rl .,b iÏ
cts.r 4d ) 4j', Lq"ô.aJl Jfu- ire g.r*:,Î oi ôsr tia,-ét-" Ui .J§à*ll lÀêJ ,J*Jl rl+:! é-§ô

. À.àl J'(-:- sle 'tâ-ôJl

J! al.rJr .g U.i,c ,!93"Jt 3csi .:^l3lt 
"*ô ,rs jJ=Jl ,J!rj !t:.+a 

",t, 
p-y'| .:el CBI ,-!t

. !S,:,J a.jyJl ot-b!-)laô3a>Àlÿtl -o.io.pJ rl.r)13 e1l5 rr'" o,';rJl i',.!

:, rJ4oJl . ,.^41-1 r,'r.c qâJl Jr, Ja.,.Jl

,iôLJl r:)t .rll d 'Ç t" tLÉ l.rrl jt+r-)t J+Î "* 
c.r)L-"r,^Jl3 ùÉli"uJl "r,:,UÎ 6r;1 ,or,"

aLiJ^ll ë"àl3Jf 6s+ 19 c,"tiJl a*j! ges J.ti U-e, 
-*4! f.^i; UrJ^â ô1 +.f)il-9

jSt+;; p Uj i .r;S ,l^;r 6toi ür" Jt^rÎ tj:-ia Q.rJ Jlj)J ü,.j ,rnS .a+.i^it 
"pls 

anh;.+ll

. 3!rÿJt*a +.'U aalsl;LrîJ ..Jr"rlaL.ô-Lll

:o.^.lltJ ëbJl qjtll r:Jl:5rll -tÉJ.tg..Jl

t"ti. é U'^:ig rci,j!,Jl &",o é cl,t+=r",tJUl +-Jl .u,..Jrl +Jl ,ge;Jl 9^-./l oi:t e*
Ahfi $loi ,411 

"pr*Jr Wy A..t-.:Î o1 ,.F .**-Jt aJ65U ,"Ul;.rall? éIlit!.êJi (t+.1,

{o,))l ,)- a!.:LaJt, lE a{Ê.ll 
".t+. 

OL ,.9J1 o*l-}^Jl 13;l q,-? tt*! 4?tè ,.i.*i
tj.ââ-t Jlrl +Jl Jrê-i rJl3Jl .'r Jl 6" â,!5s és t<":y 4Jtè 5ti.i! ü^1r? J++Jtr 4.êtâJl

..ÀJr*;-rl CG'),1 aoa; 4JKJ èÂ a-bâ.,I ,ojo gu:,,.." .r:L

e4rl Êl-r t"SJ ,-É,Jlr,Jl é ,i-,À ,.y.r.oJl -g^Jbt+-t OfL B'tÀ . ar..Jl W9â oa9,âÀ.1â1

eb ci6s .A*a ,t" .r.+lrl +U :yeUaô c..=j ôr.*iL UÀ U'lJ (aijto qrLaÉl 4"ji ri^.,i
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e!É! .i,.c 201.7 é Jt?.;Jl JtrÀ OKg^+Jt , 1.: L"5..g;j-Î .+e 
"r. 

urJU-,Jl ü+r^,*Jl À,*"2

c;6 c'>J i.:retl ,cr.a.+ai 
jt+rl o. Lr€Ël .r.ô O§ Ol çr.1+ 6tf sJl 2021 r:eE3 rà.ô;33J1 aja

diLJl a!+rl Ê*^-, ,3 JtdJli "tLrÎ JU.ô cjtt di', éUiJ tllo-9i ,rl .:rby.*ll 4 s.is 14,r.)

) a^i t+s-s ,r!",J| -q; +r.rQ+ Étts OL g!,n-l J.t5è. aii :Jÿi ,ri .r1.,1i UÎ ..g;J-Î {.,b1+:c1.9

O;,-,n9 .4dt aIA," t+-,tÉitts a*-e ,ÿ,il;.'lls."i" jtf WJ,,,jj'lg .4:r,JI g;3,," Ç O'u

a.i"ai ,{i ) ci c-,]2.J1 rrt:" tgfg t{JÿÎ ti'lj ;*,.rà Ui't,"J .,:Jlr'Jl ôÉ O1 +y i
Àre û-^4:*i ) ü'lj W;Sl," Jrs a+.rJl ulc ,J"(*;j ,iÎ3 ,;U:;r lt ,y a\dt crbL^,-".-ll

é,.,3L oi', .c.rt ,"3*ll 6" I tl^.^i O1 "ul& t.l.'.à,a"Stj3ss )ls r:rL",".5'"Jl pl; g.; .."t+"Jl

é aJv-t+.tt ôl.r.-! +i ) d-UiJj ...J"Ul -r+Jl t,4.-.g é .jls +t=^Jli ai4.lr)l ouelJl l.i42.3

aJ,-..^t[ô . ù-.all r^i,i üâ3!rJl speig a]i".11 ù:,r^:+ ücJl JI L,àIàJ,"J ùS^: ) ai', .4+J^Jl

. Jtir.r,yJ A/À+â-> Ai./t*i JUÂ 4j')J d-{p g^alt Ol 'ôrsl ü'19.:3.r.'

UÀ üî §4ie tr.t?!i lsu ôj-i,l 41-!. j o69 ,1Ul ,;.rJl J*Jl j+1.," 615 6jJl;ae.uJl ,,;;,."
J! 4âJUl §l.,:,Jl o,. as3.oa." tt'.I,,., fj"âi," 6t(3 ....o!t"l P\ ü3 û ôtrt-! sl.bî )
ÂiÀ J- ûp cJ't;Î üÎ U.o3 ,6.,1b.Jt a+.;Jt a.Jl+.ll tJàlJtâÉ sIèÎ JSILJI ajaS .ü5ll 'u
r:r!L.e.r ai) ,2024 4^,,. é a"#rl ,b eF! Ê4 ôi dlorj i,:-*i .r:f't ùr.É .J(tâJl

ç t**tc Ort a, o1 u,ror,,,l lile .aÂ.jrl 3s e!É! J+Î + urlr+Î apw t4.rl J]2; ) a.L#*,

aj6rl ejta^ ü" .è,st 6pLa*Jt U %80 sÎ ZO o'! a"+ tblj-Àî ti'12â r! o§3.,,.ô 4;to ô-)Jr

rgiJr 91 ua;rJL a.at=jl afiJtr.Àful ..èlàJ Jle ..ô11 Jl Ê{rî fsJ çlil^J é-Jrî )9,4rÈ.,J1
JUÀüJi6l .;pgeUjJg.gtü*Jt 6o/o8031 70".2À:;,.4,Se..U,Jl,caiî3.q2OtalJlr^zr=2

t -.J, JÉt" JJ ,J1"JI .Jt+" é ÿ'il J"â!i ù" -,tL! le'rl 4et^rG o-f+aJl Ctai Cf d.-"ii
Jl ,!iJl J,-./t, §o*l+Jtl Osl+; liU 1+'." üy-lt :; ) litstà .44.''Jl é LJÇ^JI liÀ d
.éJrill ,--iJ-2.J1 d!" tt 30 d!"-'.tÎ t{1s eÀu4s ôJrSrrl^r "ti.Jl.9,ô,itlr.Jl 41tt^Jt ;19,a";'>lt

..aaÀJi" oUJl qI* O'>t 4*È)l Cla..j,aJg.!l Ç." lpU ) dJl d*JtsJl s.,1l3oJI 6c et,oü

a^+ÂJl dit A*râl ,{lc +!1àJl (iitè J^^:J|J &+Jl ,',gü, Ç. ùAàr; ), â-,4.-rl

éIr.: ailâJ,"Jl Jl .ilàJJl UÀ l5l^Iô .ôù-. J." t€ls Lj'rl Ot- ésr.b JUUg rÂ,jl.è t 4î aiLàJl

,..^h+ t":1- r"Ul ")ÿr l+f i U'19 ?ÿbtdl ljo i ,., I OÎ +f ! ûr,ii,Lj'rl -ôj.À U

îôJræ iÊi J9â-Jb CJ+JI rÉ ôrrÈ:2J aJÿ+it r---t a

1")lJl9 .,;,rJl .l*Jl A+.r+ Z.",i,p eiÉ ùi ü-i'lg sâ>,219 A)àjl Ol .ri:tî ,JriJl lje duti
&

: , J*,oJl , r*Jt r ,'*s Jl J.r, J+-Jl

. d3,"ilr^r ç*U a.".t(lts l§;
: , yJ.*njl q.ràc rr i *§rl *c a.,..Jl

Lta- 4 dti'lJ f.it+Jl +Jtl c."-JT ,l-t-9{ rg1.o.,/:.JI oL,ac'>ll ;.:LJl .LiUl J+JI .o.:.3r1 +Jl
.ô+r+Jl 4"t+" é é+rjrlj t+b
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J-,j-*s -ÀV.j-."s é cJ3 ,â.f4:Jl Ê*qal Je,.gJl ;r" O^ -,^tÎ .rfi pUl y.r.oJl .inJl

rrLf.ll .r(," Ê:i-ôJT ç":]'lJ.Jt-,j-)q ,:yoÿt é+,.irJl liÀ Ê#1 C .aJUJl g.s act^+ll g
Jols.^Jt .J,t-,: é 4j 

"lr 
t*lbt 't"ar't, o-le.J ù-j .J-Î Çi tt+l üs+ aJLal 4'+t^" .-,,

,/."J'g",,ri ér.^ l9i& C ,'.5üJl 
"*ô rrrJrll ù+tuJl .ô=J .4{"yt)l .}l-gËJlg r6:ta:--.)l

d- JÈ JÉl49/t+"Jl L+,.irl ql^c 69r*; c45.-ôJef )J ,4."yr)l r:ll3ËJl É e.!"q b"+lô s.>
ç...JL*aJlliÀ 'tl!JlÉ)lé C li!

,JU!: ."'-l,r-ll a+.r.q .s-:tâJt rtcall 6a.9o a;le-Jl pi+,a; r.=2 oi d+ ,§.iJl ù'il 4-.Jrl )Ji
JtlÀ f,-j .é-rà2Jl cJÇJt g-"s+ )! OsS O1 t{X": ) ,J,oPl oio3 ,t^r*"yj .}.rr,rl-(.+
.:.jto éJ-i §lÿ" JUÀ és cJ-44li'),l.! àÂl^'"o :JUo o', L"tl-tlt ol-tg u9:-.- 

"lc 
crtolrsl

.g-"Jx 54,:J^lJ A.-Jt? l^+" L-,.ô.u. J(;-; dUls ,lr+ <4-+ Q-r:* à;l^:'o g$ +ty ot-ÿ
Jl 6U; dJl a;Sul e"".:.r.J LJeÂ;.... a:,.rJl ô'1.9 i..t- ,g;*Jl ljo .5.-.,9 d+ ôf üS"i yj

... LS-J,A2JI JÇJt g*"ÿ é ç.i+ltéi:.tt r;.ê euil3 ..'qtt+,s a?Jts! .ee!" Jle,ùS,.

6"ü; :.lUa ü! C ü! Oi ,+i t" 4t À,*{:lJ Lo+&ÉJ j+rj ü1 trÉJ .;;rJl r+Jl e.tt J:rÎ
c-;,tc ae"r.J[ô :.llrsrJt .ro ! +Jl Jt! t§s .Crêrt ajKrl ér.b ü,o ailrüJl éÿ es
J.(JI ü'>l .A.dJtr Ê{/l+1! l}"rô Ûr.lJt o1üjj}^! a*JU lr3.-l lÀ+-çs .Oàl-' æ* tV lÀ4*

OÎ elJt ef .qs c-+*,? ür" c5--rs i Jlfu" tio: qals c,!»"+: .an lJJl l-r+ +Jc rr O6

"'i Jl dj}À.r,-., ,-;Î ;i..i- J*- JUÀ .k b a.ô-ôlj,"Jl c; OI .ia,.- aQL.g Aa",L" ot-aL

U On ..Sri ô;1.:! 6^ al;U^J! ;$! pa.:.rca;b'!l ôJÉ Q §t:p .o.)tryt §Jüc.r-.3{9 ,JirJl
liÀ jjl"i,9.\^ll +Jl ..114 diJs .g9!t olzl.:)l g^7 j9Ç+-,t+l cr" 6tt-.lt Jl Ub ü*i
,JUi.àÿJ ôJ+? 4*lj 6JlJ)t? ét. gBlJ 3,7 JJu, ü! C lil ai")J .Jtijl,9 .l*rJl li.ÀJ éâJl
lir: ...oiy c-,tiloJl g^7 a4âr^Jl é eUi éy ;-:..13 .rt*.ojl bV Cy" é, Ute ùJ J ür.É

^a 
-üiui> 

ô rLir^:-l ,llq ôJ>ïa GËlJ,^ J! e6 ...çça4J.Jl ajo t:lr;.- ,-i.t . ù("1 i!- - - 
l§;s l,r,i l.\.ôx ùb )!9 ù*lrr:.Jl é! e.s act^+Jr

tJl J,*.^Jl

é CÇrt .J O;: ,t3t Jl J*J! .-..-1Î )31 .eLêr"rl ô.:LJl3 r:ll.r1Jl .LÂLJI +Jl .o,,.Jrl J+Jl

...ù,tp)têJl Ue oL4 t" Jtç clpç Jl ,r*l+Jl ÔL 4l d.".lJ 4"t{4

ajl JE é..iJt a-*-J {169ll y,r.. +*lJ .J-ât"i u"ri isÏ 
'é .Jr.,i 

""^s1 
64st e#

i )iti 6-p,: t tsr*§^t! ot3Élt &q çr.J t+.'aâ,:, tiG ,J§,rl a:+J y gb 
"l.,.alÿ:lt^a

Joli JU, OÉ C:1 .rrt"3l'Jl LLail r,,.j3 &li JUô ô6y-À Je ,CÇ! & +s J,r,i
ççiqt(JL

.d C lJJlj )l ariE,l a.r.Jl OL JE a.JSJX ;tJl ;e-rJl "r*-Jl oi qos rgtijl Jlj,.! A.-Jti
9c.ô3Jl e,"æék yéôr^Jl Àbés

er. ap )zÿ Vÿ U p"rs ,4.iitf U4ô rcrL.!-r.ll .ifu él'I ç4, oo,U.tt 6J;l'u t"Î

.9ÿ:.J! éLri ltc Ér,Jl lj.À JtJ ..ôtaLÉ)l3 ôt"py.-Jb ô':3,73J1 c,t2u-:.:Jl9 oa+à.rüJl

4risJl ü"rürl L,à+ U 
"U* 

Cf U.:9 cr6ôr.j .4i..$Jl @ ebs a+"r! t*.b-s âiqrJl
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(J.'raJI JÇ^,: OrÉ l^ â à U/à,. Ul 9.ç a;">t t ."slJ 4*"!Jl aia,J:.oc J-!r+ a.a*o"tt

bi:,e

:L-r.l+ÂJl ô 91àt .ôJt .?l ôt É ôJ.*Jl

(1.*b l"tn ..t æ't:,tr,t+Jl r+Jt?l--.-;i CÎ ,t5rl )l ,Lr,Ul qJl ,r-*,:iJl Jdl ,éJe fly.*Jl

Cunl 4.é t"? l_fr,.j lÿy, 
",liJl 

ôÉ)t +ra=lt aJ6ÿ pul ;s.r.cll .gJl '[,àe'rl ôrLJl

.;JÎ >t g* afr-T ,g>ti ,jJ .t+iô t.tr .r! fJ 4,!i ,.,àJ,lJ 4+J! .41ÿ § tn a.:l.c! ù, Ç91è'lJ

.,)lÉ)l -o;til éjJl pY(]l

crlzt.oc 
'U., 

4r. ,lJi éiJ I po afq3 4irà f3'r, !1 6t-.r. aa7 gr a4.rJl J-.r" Oi dt"il ),Ji

c.rL.-0.:i.o .JtÀb>{J .:,1'Ç'i JUô ôé ôï ,Jij!.JI a4rJ aq{rl Ê.^lal +i tptjg ,aplsa 
",tt

é Jül,'rl c,li+l- ôblr. ,Jo4 r:tJiJ ,r!+,,,11 éy^ éy -uü C U.iti eeebÀs Ê+.,J a.-Jt^J

ô a-U" atLÉl Êia+ârJl é:t+)t Oa+ .BJl r., JÀ f.r^tt +Jl tjÂ Jl-9J19 .+t^Jl liÀ
6i 6*SÎ ,6)là ,, Lô l{r 

",ü!Jl 
a+-i" 4jÎ LÀF É î4j?.r=.il .}U-lJJt? dilÀt di.r,:.."" J?i

. f§À9 , à--)LJl 6 "a**tl: 
l*b a..*--i"i 'til);,.-L*, u-.-âi

:.*!+Jl +èc rrjÿa,p a+^Jl

t+ 
" 

teé J<ô 6l .jo.r: aU..'l t rJ'o ae3,"+." t41 6J-l-r" .o-.1, | +Jl r 6'o=1.1 -!,r- cL.r

{-)La 't**;l "lr O*. -rg" yo ;tla;Jl aia JSf çt+.-,'ts .2027 *ÿ é dujl a!{rl Ê.Â.â
U.r lip ..,"stâJl 'jlê-Jl e/,o,'aiJ &l,.:Jl urL!.iJl cJ,a3 uri Êl,i oÎ J.'?i.9 r.g;ul ;.qa!l gara:

.-:i e. ôrnJl è,*Â? c--tâ a:ra--Jl U6rt OL r*".':.tl at-bô 4J oàJôsJl ,ïiUl iil û" i?ti:i
t^" ....!q! 3b Oi-l è; JtiÀ ü(2 C oil i.11- r+ .d fJ ôi", a^l5 .,l, §Î3 ,c-,U!.rJl

...-64Jl Ê."rJÂ é'" J.,alJ+ ü1 gS^1 .r-t3 ùî di'i .aJ.lU J,.abrl qrtrj ôi d*l

ü.-, .1, çà-.ÿ sÎ e;t" :. J^ ,4..i!""J1 aroa:JJ 6;;dl lâLâJl Jy ôtÿ ÉJ t iU

.toÀl 
"..>ÿ 

tJ9 .irLluJl !-à!i dii qi+4 ) t)'"uâ,,,),t J+*" Jcs t+€e.i ôlSlil .îu"tir:,,,)l

lsle t+JlS f;i.,ü C Jlij ) .Je'rl aE/l ,, Jl;] ) ü,1L,r+ ù**e rrt "!,rll .;(" sc Js}..aJl

Joié ,ùI" r.,"1"rJl Ja-h;.oJl ,16lità .UÉ j+l Cs qrglt -ojo (Juuü.- t4Js ôr$rl .,,-ô.:i Lil"ç

urÇ Jti;i ü+!Ji J,r :lj l-" ljog çuât art)ll .pÎ C'ts ç,*5 ,.rÎ a;.t-.all -o.io jt+:!

,"1U)t .j"tt +Jl t"i .tg*t )1., .=f*g -ti t" 'd üe ô.r.2üi r:tcLàJ ô.r ç91Lll r:,L.!.iJl

O_ei O1 L^& ùlle .qJ! rrtil)l j îù Lâà e"JliJl 
",.-'il?J 

,çW Uàtd\ alye 4J ùSl ÊlÀ

... alslL oy a.'as OÎ .r+ aqÿ .iéi: .jlJl ü'i tl-t$ J+ ùÿr"L"

Jt t"o*a ir!.i>U Jt"Ul +,.J1 Jt$ l.".rr;.ca .ô':3>.3* r"rL JplÿNl AiLt ,Jl JSii Uî li!

5S.:,s,aiirt Ê..? É13 ;:a g+3Jl

(.1: r3 'l 'll k'û. Ü lsàlr.rJ Âellll *tll âifs ;:lx g)tr +Jl â'^lS cJ)À)
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lÿrâi .,*I+Jl L9ÿ.,* Je ôJ'-)il3 Jqâ!ÿJl a^[, Jl *-*^St 4J6rl].ro r+Jl JLil ü!J])G

.l,t s Jÿ; ù" il qI" d-bÎ C 't àe')Jl ë^? JL uij. Ui éti:)l U4^" .Jotÿl fr, ùs'

4.9 Jr",.if p>15 tj'og ...Ji Eôtà aJK" "ei +-*-St a.l6yl1 g. àl-,!" a?it J-ÿ d .eyr)l
ôj-tJl Llt^rÎ &.r+ 6 aJ".aJl el,r:! t? ü. lrÇ)ib ül9')l teÎ c.J! ..ôt"L dô'lJ +JlPl
?l+5" es ô1il1 ,oj-o J>l; c'y .à:,edl 6a..ai aJi..* é oitô:Jl !ôLi, 1:4 A!"brl c4:ü
t"+,,,'li 4JLJI LSÿ.,,a Js' otrG:7l :J U-o 66 c-,lct*--. )ll ;"" ac9q- crri-ib.Àqdl e#'lai
â-âJUl crblJl ür. s"iç cJS- ortirl Jr7i 6. aJ69Jt éÿ,,,* Jt Lt^:?l Jt^Â 669 r"f"Ul -rnJl

6# arL-+J! Jÿà> 6i ,jgî Uog .'Çl u--;y à,.t^Jl aljJil3)l a,ê;Jl éÿ,,- è,
aJKrJ ôJrt- 4rl^+ll citi d-9'r l 4l-J^J1 ,Uùni. bj,à> ü6 4q{Jl eo,',p: sl"rcl J-!^
l{tJl$ ,ol dll e ,ôJ-+.ô 3UÀ d-.-ôJ §g ,;3,"'>lt g.. lr"r'ca,.ÿtj-dl 

"* 
s.rc t! c.-.r'!g 4*-ll

ei^,,ai elrr! éÿ^* ul, c;tÉl r:tà3*Jl9 c-,t---.3J1, Lr"D 
" dtjJl J."il ,;'r;9!l irs'3+.*'rl é

cp g"S U.â.> o.o ajf rtj'lj ,4i?ul aJJ-dl ,r,r.s U'1"9 .Aap3Jl -oio *Je 4+las Jô 4l{rl
ô")) ,dÉBrl ÀiÀ .-9, j$l "u, rurJl i! 4e3n> a-"JL,§-9 4-ôJ"a> ÊàÀ ùt" .!J4 6i g^+Jt

(: ctSr" r"Î tiog .ç'lrl 'l+! Ç 4i-> ü,o .r-l+Jl C.t,. 2018 é ôj'?.ji CJl ailldl AÂrrl

Jr t àrÎ u*I+Jt o'>l ,4j6dj 41"6 a*J.9j.Jl J*^; ô»éJ! .r"J 1,": .,J-l-ï.Jl cr!g.: r,;t-*-o

JÉ oÿrl 'l-lasl (j14 4i'i .4*J.ej',-. e"êiJ t à:Î ,r,:">rls 3tltJt J' Jsj-,^tt-r aJ.ej....^ 4:"r.J

JI .-gt a: 6T ;,S^2 ,5Jt rr\.rJl é -li ç"!t cl.r",! j ,*§Jb tt+-c a\ Ul2l-9,. cr15 .lJ-" r-1.9

4"jL dS 1."15 Jolgrl ;J"s O'>J .üitiJt? çlil)t ct+a Jtrl à.*,j,r UÀJ .it.+ijl Ë.qaj

'r 
' .'i e.-Jt, rl3"- a$.6 é CJsj-*J! ir",à, ë.a,.Jl ,a+èUJJlj e>+lt U ttt*+ss Oitil!

ùr" +t-i frl lü1'-- dr. ,J dl 2018 Àq,: 6s ol;L UÀJ .üiLlJ X ;.-"JU iÎ oJa^Jl
.Ça3 ùLlJJl e31Jl ç+ ctiJl uarl o.o sre

t,.ll ,J.Jl r+Jl di-à--l )t .pts Ji- ù4>iJl *:,t+lL y qrb-Jl aJ6rl .,bt i .Fà t^+,

I ua12ilt ..Jb.!" ë,re t"-t, é,hdG.a-ôrlJJl ç.rca;L.'Jt Ô'!,,9u1 
'.i*àJtr 

o,^âi

.ôbt^J! aâ,àJl aj-t(Jl g:L:"Jt ;p ô.r;1 ) UÂ Uii .oa4riJl J-j .r rlgt=lt 
"p 

e-:ell

olÉ)l LJf-ê 6 rrf...,' L*,àjJl li.À ..arrbl3 X i.gs;,ilr 6§-Jt 6o R+1 3 R+2 ;p Ua o.r-:l Ui

d+ oi'.,*

Csojl ,..lle.l)l .r.^.ojl +ô O§ O1 q--a acl^-?.Jl uÇ .§lr 6'ô!rJt ôl"bl é ,.rtul :dtjjlJi'rl
;,Lor c-,î.! .a-b,.ilJ ;jlr ôl.ul9 4:l"is! ùl.r.>! é 1;liJl rll5;a; éÿ-,* ée JÉr^ t4J

"it 
t é "[: 

wll ir" ôS4:j C l:Jj ) ù^j 4ctJl r=J .É: c]Ji e-9 4+éJ'),1 â,la-i-Jl tt+>l
r":ô ôï ,J.rJl ..r+Jl +y ù,.1 ...értJt -oja Jt>s! "§i rJ"" ,dij-7:Jt .oj{r Jap/l cry-r.iJl
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: , '.CJJ ,jLi.tl s,Jtjjl rà,+â+.trr..Jl .t*-,,,J|

"rgJJg,L"ul r+JlJ,.r.^*3rl r+,^JJ +=j ,;1LJ^JI .rril Jr p){Jlg A rpg-./l ga>!l oiit e*
p a 61 g*-::9 .",:JL-J| &r"{ ot*ryJ LàUJI +J! ..^r1i 3l +Jl ql+ (,4'-Jè2Jl Al63Jl ,r.r"

.ot ^*".}aJl t-p r.r:LiltL""S ;*aujlJL-À U*ô

,-êJirl qlS,- .1"r;Î 41 é=., JJ^'rl û^ r.Ie Lri..ây? L.;2a cÿ:.fJF t{*e dgl.r" ,:.1L

.Jllr)l liô ùe eJlt c-,try;3Jl U ?54 b;t" dtXl {o-"iJl3 .JF,JI Lth, é



.argi ô-U" t4a, üé 6Î l" 'tl 4-J:n" ôJ,(L" .tli ù!l9.Jl ur" .l..n:....," 6,lt 6lrlralt ,a:.1
.r:c c.!) JÉt" diJtj! i:*êi ,r.l+Àl.J ân,ul r:rl.,p.rJl éJ-! é cl .r.aici lU,Jl q.:l.rcl 

"§l^3
üÎ U;5l- ) cÎ ,lrÀ;c'tg ,5r"1-rJl .1.r4Jl é .r+.+ l*â^i'' tolrSl Jir{.9 4+-JJ^il oà.9JrJl a.',§liô

c13,,. rôs3>.3* t^& a.at,l ô»}"rJl 6\ a*é *i-ô/t a,ia ôlJ-! é a.JÇ.tui| é dhâj
ù,p-)llâ.ô.! Jà:.ii 6lJl 4rLrl +-,^Jl CJ:d a+JtlsÎ üa+>j)l ùqÿ:4 oiiJl 4brà1J 4+-Jt?

'te g l+ro e{ C lil o$!Jl a+.u 6tt- Jl .!9":Jt liÀ Jtn5l i.r".rJ".i Jt^ÀJ .o-ÉJill ul,
...ô.:l-r-c)t aj.a

r:r)tfu! :Jl.a ra2lPl é,bUJl .,aà t":ô .a,Jl+,.i.,.)U ;E-=j ôi ,.iai1 ,tl crtoJnll o,. aiÀ9

.,_9btt^Jl ü. rJ+ aJz;ræ crtr§! J U,ag .ôrl,â; éÿ-,"^ Je Vyc> a:.+tt ,q ..+ aL+r"

"brl é 'trl 44rb é;1"+t üaÈjl j ,.:)tt53! JtrÀ ôrJijlj ;.)É,-rr ôJ,.:-i ["Jje yL:aô

qf* .gslf: .J-t+l Ol +y g;iJl r$â^Jl Jt LJ .,-ÀLâ-tè g!_.1tnc clca t& ébt;Jl oj4ô '6.,1[À,Jl

lirgJl ,o1a,.rai éÿ,-^ Je Ul ,";-.,1 
a;'>t .cr!ta.-ll \i*: ç59;.-,e Jr .J-gI- .:3,-. g 3o a.K*Jl

JsÎ O'>t ,-6;^lt Jæ ùJ éUi ù!â L-ât-L,Jl +t+ ç és ...o)1..i1J 6-UU"3iR+2 j R+1 d,â.a.i.l

Cutr "t+tt i:.'4t üJl ;;,>jnJl q.,;3.rJl e,U ";S 
.ao(Jt gl z',ê,)l A.â." d ,:^llâi 4,a.JJ

Jpÿ rr. lé.J ÊÀ i: ,OiJl lj-o j çq-;Jl CUI ,eP o. lirüi.*l ,.o ) ').9aô ,C;-:Pt

4*.à ùêt ê4 Ê€J ,J-Jl rqc! ei+4 !b.,a Oy-1^+ JU!3 .a;-ra-*tl CUt, ,1"*rl ,gLlL:-

.6-,1[iJl "lcÿl

451J," 4J^r ôi ,J.l-^Jl, ôÉy (X.iJ §3't9 arU4lt éÿ,.^ J, ttji ,r-.lrl 'qJt §jiy r3cÎ

.a,i.ôrl ai+Ijl é *t^+t 
"[:ni3 

,s"Ja^ll ü"J ù*r! r6.q.q.Jl A-ây]ri)l \.,'i d,)i Ail€.,Jt f.Â.â
Qf.a9i OÎ J3t ; ü3".s ,ââiiltl{ l{.t/^,â Ê:, 6Î ,-p9ra^}l ëJtâJlJ ôQ-.ÿlJ otlà.-ÿJ[à

ar+S jt+l 3'À .r-r4Jl gi3 ,.-^,.^^! à(-.,,t ',.0-r1 JÀ '"'q.Ul -ojo ;! tl5s ô', .t{*le 6!l.r'!J ôt"L

69i- fL,^-li étâ)l k# O-És 'tJ^,rf alt: .rc.rr.:j3 râctcall 6* *t; a-yA
..rrt--"jJl9 ùÿbl3 JI

a#ta.?! ;Jt-,! çpJ , f3oJl U.'. é'âàâll oy+:J **-J à.Jtfgll ,r.r.. .gJt ,5;1 l:.r-7"3

. y aJ6rl ;bt^, +-üJt? tz':i és ,Âl+Jl Ê*qârJ 4"""uJtJ Jaâb od a,4.q â3)tL;)

."+rl +-Jl bgJ ar|^+X +.*,Jb-ê^ iJl

J-...J1a

alKrl r.bÎ eU§s ,aJ63lJ pLJl y-rJl r+-JJ qJ! .§Î9 ,c.,)l--r,Jl3 ù1lrrrll ü^, lÉi,
t^("cijrs .Ur-.;,.;": r.rs-lt:a*"Jl LJil- GJI üL"rl utlË." lsl2irjl rÀ lié ô1 c,L!.iJl ,--u19

.a4.roJl C;J;.,*" Jtç u"t --il ,.1. tt:, é>+ A-ole Air,a #Al Zg,ê5" Oi .rtc OS- +. rar t

açJ-§+.À j ,Ç t§,{lEJl a,'J'>ll di 6,}. a*s ç.jJt .irl .9 ûSJl dl, +$" c-lb Jh ,fo
è" aJ6rl J^r ëJ- oÎ.u §1 ol.iaaJl uèi:â," JpJ .Lo:l'Àl r-ô;'r., tt5llg ..c-r)8.t*ll g.o

dJJily ,a2 fU)l üé ôi ,J'nq +i .5iJl J" ,ç'nl ljog .r:11.i r\fu ù4rliJl r:rtilL eÀf:;"r

ôJâ4 JSJIg CtJb J-+Jl+ tearlya g^a 6 ôypl>,a 44J.Jte .ôS,-Jl éÿ-* Je a+dl ;SI;

"r. 
tr.tsL: Crc Ct-.)l 4+, Jgi ç5jJl c.!3Jl é )t+i:-."" aa.r^tt t*pr..l-- dJl ôj.I(Jl a*st+Jt 

"tc
. ;:-i(Jl c*-lrl
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,g.rJl +,*lJ a"JSt ;Urf ..?t+t)l liÀ a,r,!U^ j r:,tcL gtl !b= t+ê-ê t ')J ,J*bl ùJ fu!

. JUJLJI c..ôrl lj.o t^,-" ,oÇ;rÎ L,'>l l.:.r.+" -o;5.ü9 ,ç.i-e.;Jt Jal "* 
!u-r,b2Jl4JS9IJ ful

:ùDs.ÉJICJ qra-; I ÂJtlqJl p.r.r.tq.,Jl

,a<.'" ç"r+t:+ J.--" J? t+,r.*.,r. Ul r!3*.;Â*Jl rLac"it ;r;y1 rtiÇl .rnJl ,,J*.ürl +-Jl !S.l
fa lio: U>',ê 1,,4 a-r.:rî UÎ9 et .:! ',r" JÂ Jctô g. 

"t 
ac">ll ôÉ)l éJ"b e. -oU.,-0.." ["g

' ÔJF§ràl-il

ù, ar3.ô+.i e-[ô C-pq ,.riib,Jl 4tt^+l 4**r! -o.;4.1 .:b34a^9 t:-t! 4:/è=Jl al6rl

6jll 
"fælÿl 

Olgo Oltl c.^+â t"J ,,blÿl 12-,to;:3Ua b..rs.:r,,3dl gprai 6tl- oL.,!.rll

. ù^,ô!, t"iitLr-.J ,t aç">,t ;sLJt + +t4
Ui3o ,.§^U 6!,rsl ç"rly ,"L!f ) é cJ.l53 çils9aj,o Jfu, t{JJUiT eÀ3-" c-rü;)l.oJJ LJtr
üélr^" o.l+4Jl 'U' 

.1 üés krL-"|3i' ,ÿtài 4ils3,4^ll ôt+-Ul a)" A-ca v^ JSi,J die Jl"-J

t:È 4Jj^" aLlJt 63É é ,oe*^lt t rll +Jl y elJ§: (o-Jrl r+Jl e^ 4JjtJL lial .t*p
JJtiÀ e/i-.411 ù,r." -rjl;,a sg-r,,r':AlJu^ll JtjÀ elrÈ-*Jl .ÿLoJl JUÀJ aq.ei Ê+qal JJq., .1.à{1

... 6»Ll"oJt 6.0 acao4a

O3S, O1 U<^1 i JtâJl a.+Ja, 1t+Jr +-U ,i 4#t .?! c:ta:,y \raaJl al6r! ttlJ 4jl ù.ôÎJ

4ét-n.rrt Ju+ô a.iêbJt ê^ r)5ll d3J .1." eÀJ," a.,,,!.: é "*ol:lt- 
üJÉ ô1 ùS"rJ .%1oo ex5 é

U"ts a=o-.,.a ni anil3*ll p.rc JUÀ éi615! ..r'.:: 
",ti 

Jti:,)l 4eJ-^J JÉrll 4K"J 6,;,-' 61

uêtââ')ll oa ae3.§"." tl+n:-,| .;r-.rJ çl {J! U"t! .JrU+ p A.iJl ua*;.tt qJq.i.Jl J^-Î
Ât69lt an ;lt , ."lai":ll .i"ry j Wl.: ô.r:.2 liÀ ù'i üi6! ôÊlÿJl d §.:* pçl 6§
.ôll 4:ràrl al69lt çl Lr-Jà 2015 s 2015 s 2Ot4 f a,..-.i'all .o.i, rSJ4 tÿ9 qJèAl
,U":ï Ols eo§l q"ü.-ÉJFJI Êolll t'âà u'rJ.*ts p*tlyt "te.- uV J.taa15:3a;" ":.ltr6s

OÉ O- ô;LJl JgL=.,g,Cf!l y gts'Ur: OI ùt ,i dJi 6":,+lt s {-.! stlS" t+-rJ .',.aJS

.J9!l a--.;"iJL ,iLb"Jl ùC o...e J-ie

Lx, y ,;"S*L:J ôâÉ .-r-I .srL5;,;g .À-)Ltqp b, J.t x)l ù.".É ,oJt+^u a+J!.9

aii .lUSr é: ,o§ o1 O<"+l ,6 1ei3 r3>.J çpl ) uÀ u'li .o§ o1 q* ç'iJl rÀ lias

l.io fSE U."./13 r:1.:34a4 fJ- ù*1, .ôJÊ.J"".JI 4.eüJ"Jt a7': 3# ,.1*-lt 3o OsLllS

. érrU.^l:3aaJl

"l^c 6"ü.,., Jfuij r.ê? lâJt4 t, 4;-3J é 4..ô r4 P éb 4nl4èy OL+l "lS; 
Lul 6lsï Ui

glt+al rrt "!.rlt ü.ô 4c3.§+,o Li.i;c Olllè .ala.c c,t=..Ë+ .lllall é eJâii 4Jç Jir.tii
..td*rüj ü+tr üSJ 4et"+il

.aj'ÿL! J,tt :^4 t{+e dJl JJ'.")JI k+ .r" tf.oTl û.ô 4eJ +.. 
"lt çt-J JÂ! .r*,Jl *.JJ .+J!

... a.pltt J-tJl dl U'1.a3.5J1.,19.rJ1 Ê+:lU-o9

é "*^nu..r; él:,Jg'>ll a-.;.rJt, Clt,iJsÿ* td,i,J3'. aiJt a-é'aJl ôi*lJ â.tJL

dJl JtLi,+il ü.o 4eJ,§+, J- J"f o. c.,L!rJl u," arJ ++ U*'ê .r;J .a;.,1t*-o d*L.c 6t+,!

47



Jjrl .lr;.c ù" oJ*t+" cry:r,rit? fljÂ, üi UJt.> ôâi .ü'v.ô..êJl ùSJl !l,.'i dJl é-bttJl t€pJ,i

ébU" Jl ket-.tl Jaf U V,êàÀ 4]" ql3? l4aljs r:)ÇllJ Jôb. 4!, c^]t5.,1U,aJl ô", l3éti
. 41ite 2OOO ir"ySÎ y J,â-l^ lj-og §t r,,."-r1 Àiô Ji" J.J 5,i-fuJ

Ct*" y é+,-üJU üé JÉl ,y:J Jt-lt i,r,*hg r:!l+" ô-rc j r:rl.:34.7."; d 6 fsu;
. f*le)l J"L'+Jl .rlâ! r:.,ü üé gSJe ,asL;Jl

ar,.{rlJU^ rr",tr JâIr'j ), g,.- Ons .a+ O§U,. êWy ljaà 6"r.a-*J11l.rJl g-"-/ a+-^rtl

.1l.iJl j3Ç4 ü1 65"; 6jJl Ar+erl Jlr" Jr lti:;. ô,ài .üUl:â, üt.u+,:, t^{p g;_rp*ll -1l.r-Jl3

fÀ f,*:t: ...è,.Jrl 6" ü;S Jt+cil ù*^r i:rL!.rJl l-;(."gr"".r1 .Jl ar-,ar li-dS ct;-"",a->,)l

.,rê.â.r"rl é t!,rÿt ,.14,, èiél "!11 cJJ.r9 la:!I c^".r-ê r-ôJ 4rLrt+ arirl Ct ê4Jl éJ

I'F .r+ 6t 4 r1§l ...:;Jl ast^+ êf ,-l.o*i t"5 rto,j ctl 6asl Uts &JlJl rll-o.l'JJ a+Jtl:
r+..u dlJi cJ! -iô9 a:(a" J5t - J- ,-1" Jln,.ls 4r+15 t-" o*lâi3 a.o.lUl r:rü.lJl g^aJ

... oL-","tt!ie J."ljrl ,j+.l] éj,JJ,t- Jtr+À .dji é k-"s 4#i,J+.r+'.'ll

.;-(ô d;-È aiaitt a;aary 1Ç"il ...,:+ aS-9+L çns .:r!t Jl ,-À!lJ'"J 
'L^àâJl ,-ilrtbu +Jll

ô'j :tr-l t4J .r-+le ...Jlrl9 Culg J=+it1 ôr.rt=" q.rlJl o3r"Li to5 ar"j ,clJiJ ùl- é
ü-êb,"Jlj+ri O1 r:rL!.rjl ,Jr-l é é115 ,Ç -r!3 ,L|"Ul +JI è"§ô cJjjJg .ôrg.r=." Lt*Jl
ébL^Àt ùos,ê4 CrbÀt aJ6rl t{jj"iÎ CJI 4-!JI :.*JL t"i .J=Jl Jô l.iÀJ 'ÉJ'il ù:i

.o't:,.tt tia ér+rr +Jl ef c^ir.=i J.a.à Uqrô;o.r1s ÊtàâJl

;-.:)i y^ Oltl + lJt!Î ["g .aJL;..-) .r,.u" üi Jl5..i,! 4J r].J . è..+Jl ",t, CiÀ:o ui ;L.o+t 9

ëq é tj"l,e .ki" 4.-i éi J-+ ey- Oi §.r'T UÎs tiJUl r:b1Jls ét-'J ,*JL?!

o3*, JLo 
"*J 

4l é Ê-é1 [i.^ UIJ ...4nil3'^Jl lr.c J., t"Sl.: .5JT eel JSrl a3É)l g".:,l,cl^,+)l

ù4,ê2i C ..14s ,Crt" .r.:(; ,(gi to5S '4'" J.rlJJJ .J:!-.^l! J.â4 )Ji ç"t5t .s3':i
bibJlj:t+, Osr t'oU O(ls rrlürlJl g^.7 J- 6. UG ...r1!1.:)l u-+ ç tJa-,,1$ll .:tÂ3")l

. el2^=Jl

;.pl4.Jl yét s eq+ o,cq.o) I Jr, Jr-.rJl

.ÿ+Â:-.- l+tii^i de J^,-.,.S Li? 4LIJ" ag;Jl cr!t:,)l d-1, t^SJ ,1"u1 ;.r'JI J+Jl »j? F;
j-r^ +*Jl ulljse ,cJJ irillJl aj6rl rbf ;.:LJlf;l L( pUl;,,.uJl ,o*Jl é'(.âT (,JéÎ ôJ.

.c,Lo§)t Êà U.,.. ér.ty "lts éts*o +' ,,.rlc crt lz.rll l-X"

*** *** ***

48



ôsts :ô.,ps

a>gÀ.c:4.,,12

I J.,.o J*-.11

lll^sl :luas ,+.J=Jl -oio tJLrl Js.r++ Jâ.üJl dli Jt-p Jsÿt a-b,ë!l a-!'Âti. g.. 
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ur9

JJ,à.àJ !r"ürl ,4liüJl alâ-ôjJl .1, 4+!rll 4XtXl ùÿlâ,ilJl p1,rQ eUig ,Jt^c'>ll j9"q ,-f:.r.:r
.Jr: U.. ;,1,,b> Jc -o.fl,:; 6l +-i .j.iJl ."l?,'élj 't^ll gj*J iln.:,Jl 4Jttrl Jü^" +.Jl

.a.."§Jl ,ojo J)l; tJ3l.t" ..l'" +.t^jl crrl liÀ 4rL 4l^,.i

6l..a2 JUt g ..!r-rl 
",tt 

t99l9i .,*hJlJ .c.y,2;Jt Jt Jt"e'),l JsJ? 
"L"tt, CJiÀ" .-àJei ,l3l

:JUl .§Jt ,.1ç cjLc'jl J:.r+

a-r,.r- ,liLJl ru.b;Jl Zg,t.o f t+) 61;, 4étijl 
"lr 

a,ârLa^Jl3 a.,"!.rJl :à,iUJl ÂIüilltlJ 
''JsFJl

,ç1 ,2'a +1, eJh tt+) 6;a 4+stijl J' a9.:La^llg a.-bJl :aiJtiJl a.bjU,l

.,--,.r..11 6ltalt 'UÇ;r"lSJlS J-ul ,r.+^t jt!"J oÜl/t a+-r"

;r,êr Jliiï jtaile .!J + éJdi aSF, aJtôl J, ;é.:ÇaJlg +-!"tJl :â+lJl â.!rüJl

.2025 - 2023.r"lr,Jt a+r" J-U*

- adb a{â ..r.l+" æ 6W Çtn,t fl9y-r ÿ airta.Jlg a..,!.i.ll :â,-otijl Âlaiill

ôràlÿJl ùtel^+Jb {J,:Jlr-lJ dylS) I Lr-la^ilj ,r:jçJ I È'l!! alt^ca a*.-*11 - ÔlJLj

Lr-l+ Jl "LàeÎ 
ôitiJ +r:JSi .:.,!9.:..;aLi:3 f*ltx "§f ü. ,otJ!-Jl r"+13) çl/t iJàJ!

..rrJlr.J I frllli r:.rtc["+Jl 'lÉ ÎJ,.riJlr,J ç"*E) I
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A.>jtàâ:â.,'l+
..û^5!F,l atb+
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***
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:4iUJS. d O*É13 a.+Jt oJl a.:Ul -o|.eJl JLô-!,.,l

.Jit-Jl i3L:Jl at..:, ë.-Jie ;çoL ;stc1 Z
.4+JLJI a!r.Â Jl a"sUl -oteJ I .]:S;S g1^+, ÉlJÉ jt+rl r'

.J-Ulg ôr"lSJl çl>":,-ÉJ!--ll 44.rJ a."sUl -otpJl 4+.lUJ A-bâ^ jlâil ÿ/

;.gb)l 1ylt* t*+, e^U* .ea..r.: ù:*1" 617r-r aar;tJl 6:-,rLlJt .o.f.eJ Çto>.)t a,il§;Jt;.r.4:9
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.ÊÀJr ü.r)*f" 258.50 ç ,JiJFJt? ,l+-»Éls ,ul gjjyJ a$i..*^Jl aJ69l13 'po;: üJ.1" 50 è1.^?

rlt"!./Jl t9 Jat^jg,ÇUill é to-,Ut [ôÿ *;s,gtL.^Jl -ojo,1à:;.:-",-É;!2.Jt art^a Oi t"*s

ot.LQ aaat=Jl a.!,)B'),l erô r:!f^c j .syæ)$ Jlü'il è.üi LjyJl uâÉU'll e+1-+ éL:J
a.r..all sô$-ul i*.-.4 .r;j gtt,}.Jt .oii ül é.i-.9 ..g1Ll^Jt .oi4+ anLrJl ÔL"ilJl oà$,
Jo" o9.L 6 -o;;.r-a: t" 4l5LJl a*ljJl c;!t-a,11 é-JrJl 1{ât!! p+-- Jtâi dJl ,uÜ!"'.ll A;SLJ

.:üaiJl ai-o .r[c a!:teJb o41+^Jl étâi ar=lll ülÀ sl"
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"§ls 

ta/c +!.:LaJl c;s .$i;
tdt

:ü! Lô ule 'À,.j cgya;Jl a.ûca

20:...........a»,eil +IqJ uÉ-rÈt .il 'La.c"jl 
.:.r-c -

20 : . . . . . . . . . . . . . . . . . ..........tgr 4J1 .:rl3ra">ll r.is -

:ill+.-Jlj A.:LJI paS 20 :....................................üillJJl o1+e'),1 rJe -

û,--,.J - dJ"nl J^, - rh Jô" - ctÿÉl f l.À - .:Jbtrl q4 - §ÿJl Ja^ - üyr,.a ù.J"Jl Jyt
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i-.$-
i*:§L ëb,',J- ,u"é-dl .it^lt g'-3Jt-, LlCl 4+§Jl '31--"Jl ü't dx 1-Ëtll aar. -l.':;
ur3.,.Jl L6..+- ,J.-: él: i1;i"tt alU"tt drl-r.t-s-r.lJ l3r.- élhr tlS,iiJ ,A-^,,,i .ili 125 ç]lF

.u,S^ Ji^ ü_Èt 6 JJ

++ ct 4tlüiYl 4i1À Z:À:^ i'.!r^ll .rÀ ijSLJ â;'^ll ü-l-rHl a,j--l 4+"Àf+ k- !.:-t
et:rl i§lJt iJtS3Jl ,"'r .;a éJ.i iê gr" L-y-i +'uUl :11-;,"Jli U-l^. i#t Glc .tE=llJ

.i+ltJli.L- jl+il l§r aEl.,,.,,Jl JÉ{!llisr.,l i*-lll du.r,Ytuiil!!iJÂl-, 
"1+ éllr '1ll
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+'Ir (2016 L*t"èl l0) 1431;r'iill çl c,r.06 pttr 1.16.113 é:.-qtiJl 't+LJl -

.eUL éLj.ll 36.15 ,.s; ultill
üitill \rÀilr (2003 aç 12) 1424 drYl ë#J 10.,r -.pLJl03-59-1 é-.r.-,1-dl -l+<-ià1l -

.LJJI C).,.-i-l: !U-+ él'j.ll 1 1.03 e-r
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-,*. .& l§r u,i,:lJ"ll èüL ,1ll ëJ}] al&Jl iltsil Jl JbLJI ,'Jdâjll a-L" 
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.1-6+ i'.lJl ô)t^Jl
.§lLlt LrLJI .l-;^Jl cjt "-r .,1 ;:Lcl3 6-:rJl JiLJI -,Jd.jll qù:lt 6-t-:;t -

1t é LilJÀYl 9'u gi,:lJFll a++ eljLJl xl;lt ltLr 'uG+j e-u-l jhj) islJi A-'!" LÂjl -
i2008 r#-s]

16 ê 4J/t rËlJJl a+.+ 
"L,Ut -u<À11 ltLs 'H+ 
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.2011 sy_»
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. ô# 4J!üiyt orÀ Ê-Ë.,

i,l.l.rllô:lj_r
.elllJ j+êijlËJljJ

.ol,ilJnll âct"+

.uJilll ëJ!" ]+ 'l-., élÿtJl 4:-.ré ili5.*ll tltsJl

4-.,eLflyl ül.ui :,Jsÿl c!-ltt

*l.nt 1:tÀ jb:l-r ù:- .J*i 
"* 

ilLJlr e+rÀillr q;lrYlÀ-e;üJl +o: Jl +.,e. LüYl .-ird
..Ël!l a-i;.:^.'r gELJI

É.Ulll ÉUJS.: cjljll ,J.,é.ill

: JLIJ1S ç" eL:-.,+ll c.,LrJS-

.ürJl rcd"ilr as.l,i 6*.-É: ;$i:;rt r

.§JlJlâ.L^ J!LrlJlol;Jl.!_»:: C++l ÉlriÀ jl.jl
.,J-tJl: 6J,.ldl,é -És^s ofr l-!'ll +irJ Lrul "!-ll §llJ iJ.=" jl J!

.ù.J"lllJrL' t Ul-ll i's.. Jill ; É,r,ll3l ,-t,a.Àll

: JSK -j-r ptr ù* 617 ç i-]Jl ë:L;^ll4lll"+)l i-ôiSill Jlô

pt.r ôs$ 308,50 : kll .-1 ,1 6rlcl-r ÂL'j*,*]l 'l+Jl 4+i^ir dbtJl »el,ill é-r'i ^

*-tr Ôs$ 50,00 : elll3 'ue+ill 'ôJljJ

*rr ôg$ 258,50 : c.Ël,,Jleùii+ 'q-)ét, 'LJl6lj-d âlôJlâllsll

i.ÀL,-ll
ô*L.lL

eÀ tJ

2026 2025 2024 2023
dFt
2023

4+{ll

308,50 2 8,85 60,00 60,00 1 2 I 5 147,50
ot.,"t1 fui,a33 diLJl J!{-Lill dJri,é

l.0lt4ri-,1 ôlls l: Âlari-,,.cJ|

50,00 0,00 13,00 25,00 12,00 0,00 el-cJl3 j.r{+ill 5;lj3

258,50 48,50 60,00 40,00 10,00 100,00
r!-,4sltj eul gjs! iJiü.".11 illsJl

,Jtutylt ÈSli

617,00 17,35 133,00 125,00 34,15 247,50 eJ"+.ll



A*ulll .,.â isJl-Lll ,-it',;.LTt ptÉ u oLlsSJl ; 611t,;Il çJ,.aÂll

;:JlilJl ô-1l'13 oul..liJl - |

k+,";t"tl LrLJI olJl iJl*"-l ütJl !+11 c!-.r'i 1.^o1,"^ ù-..jt iJihll ;;ljj ,.jfi
CriiJl uillJJl ël!]+ "!Jélr etll ej! i§i,,Jt âJlSjJl r--i-.,.,- .,J1 a-s" tiüYl ora ,,-ô

, ,.,- élli: 310 735 104612 400 695 830151 é-., ,",-, utlll+ !r{+ll 4}jÀ]U

a$l+ ,!-xsl: cul 6111 ÂliiJl illsJl ."È ,y i 'r--r^ll 
'»JGiIr ilt- JU-iYt irô 4+",1

.,Jil!t
ij*, Ê.-J4 LrtJl "$1 i+lL- _r dliLJ! t{Àll é:,i. â-aL,* ol Jl ;JL,-îYI J]?j Ls

.,JU-x)I ikjlllj-lslMSr JU^i)I, .,, u i,r, .lLill
rl-Jl3 !æill Lt1rlut_É!- 2

illSJl ,,,1.,,- Jl 4JiLüYl .* o! k+ 6jllJl olrl;cYl ùr-! oLJlr 'u+iill 6,,1j_r rjt
;ps-; c..,-..: -ÉlJJ! l3s+ll +jJq z;ÉÀJl ,'i::l!l ël!l+ çl+-r€SlJ oLJl 6:j-rl âliiJl
.ôlEll J[-ill .r-Â Ë:'- Jl Âr,"jll ilr\rll ç.,*"- 310 735 104 612 400 695 830 f 51

oll-,'llâS!+ eLr.XSl3 rUll 6;3rl Â1ii.,,,..^ll i.tujt ot-t;itt- 3

:ê Lc o,.,,lJ,ll Êi!" l+ "l+Jélr oül 6Jé ïilIâ.ltS-iJl ,.jS

,t:-ÉJl jl. tY Lj)lll ôlrGJl ai.,,'j

.Â--pJl 6:-rl--LJt j§j! r.J+i dr U1JI llrt^lcYl ;asji
.sGilt-r g,.l.Jl c.ù--:ll gÉK: 6l1L&Jt-., ii.H^ll c-,L-l>:ll, c.rl;l J! rlrc.l

.ô1:i. ^tl el:J: crà_.1_rJl a,,r ü)-yl
.Ju-i!l jhi!ç.g t;,r$! -»Yl ,U'l

.olelrYl ôLL.: *l'êfll
J1 ltL â.,éL:11 -uJljijlq âsrt L't1 GtJ"tYl ü^ (J5 ËLilJ. ê. (Ljl.i,iyl -»J "fr| ë:jjll

.a--JÈJl Jlii\,l
.k!k,.+ JtiiYlêlJ

.6 ',+i^ll .ai,-i,iJl LlJ. ^J J#,"iJ J)Ui-l

-t-l^-r-l ct-."i (Panneau du chantier),y-,-/l L-d: ur-Jll grlr\L,i'*:"ji ùi ','il LS

JtLl cJ tg.x-tt hÀ i++" ô;LuJl o:a l§3 .rlJl3 jÉ{+'ill ËJljJJ il:hll "o:lj: cJS

ô31j3 Â-oll-,*",,i+lL.ll L'lbJl oty.ll r.Jr ^+r*l ô.rbl3 6-crj-..11 dlul JJ+lâill .iL3tt 6..U'ptt
." pl-nilJ *+ill 6-1llj 4JlilJl

a+itJf .aUilUl çr Lrill ,t-to:Àls ô):.tr^llJ É[Êqr.ul ë"+ rF.;Ï.-.,1i ','iJ 1 -:l
.JSJI 4jlLJ! ;yl-.ll 3y7,iJl l:ë â.,-l-i]l râ,J3:113

lu os 6.aL; ;i Ç 3S"; él ülJÀYl êJ^+ 6^ (1.-L- ôl+lLnl pl;sl ,l.JlS;JJ ,i':J US

"* Cfi r+ JJl+jJ.:! q9rJl 69r1Jl ué1 ' rll r* d+l (..r dl-l 't+,-i'" Ji 1;:L '3j;ËJl
4$LÀjY1
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uÉÉlJrJl i.eL^t ol-clj.ll- {
: ,+ L.+ "Ël!l +.U+ eË

6;11ÂJ1+ it+lll üüYl oÈrf 6lllLr i.,-gll ,iJÀïl e+ !t .rs -t_*Jl
.i+-J+^.I1

d -,.--ll ,J+i ..," élll eJll+ ,L,_xSt-, "ut 6j:l iüiJt aILSJX dJ\+-ill â.ilS êjrii
.!üLiiYl "ra 8.y:r" Jl;üYl 1l . ry Ll)]l a;;lryl 

".+=l;11 
.rlc.

.l-cr i.,.-lÂll _.;r_;Lill ë+- kL-; .+ dU-üYl i;tl d ,,r+;Jt

cjri*iÿtjr+!d§I: ,-'.,,,iLJl ,Jté,ill

.2026L)è Jl Ju*iYl jlll6r^ s^j

;JljJJ 4:lilJl iJljrr .rtlll ,+! "l+Jélyul 6+j-*l aliiJl âJrsjJl rr,. cJs JJï
J' di_.,4,ÉtiiYl hÀ ,.l'- êrljl c[s.ll t';,t^ q+ll âlé3Jl êtÉ1l +ix ,i.ÊLJtr eLJt3 '»++lt

lC Lj)ül ôL*lJJl rhcLr cut! ri âlL(!l ü;$ 1".'+ kiÉl_!^l 6:;LÀJt "JÀ ,i^;,j u"l .,,i

.c.)-J!l r:LrlL â-iiL:ll âliill ôlôlJl G*JJ

8+rJl 4-r+J : 6;tJl cj,.êÀll

"L^ 
,.r" ij-lll ora ...r-,Ss-l .Él-,Jl #] ..1^t ',, .ll â-."8;1 JEiÿl êtlll iillôhsl iJ

.LlElJlÊrljr
.oLll3 ''J6+jll 6Jl;J

.uËÉl!l 
'.c'1 "-..,ijlJJl e§- l+ "! çslt_r cut 6rrJ i§iJt ais}l

.LJU,iYl ;1-: ,.rii3 6r^ i-.,l;rJ Jç,5i Aj-, cJS i+Ut ôrÀ ê-\iJ

cjrüTl{§t.y : il.l3l dl,aill

JLi-iYl irii J JJ,,+ Lil'j^ 1_.!ii rlrct-r élJ.ll elÂ! ,t+:ét, ,lJl 6lj:! clri,,*ll iltsJl eJ'
:.4Ài e ,Js eill-r ,etJl3 'x+ill 'ôJljrr 4+L.lJl iJljr JJ du_.,) : klF J'.^o l§ r

; âJL' ;s;iîl l.:r,;".'^rl,
t 4+l1.ll3 âr.,iill .iLlll eriil /

r 6l;LiJl jt+l .l+1 ù^ 4ilul cal:LjcYl -,+y e§ /
u-tÀll o)-Jl oÉL§: 6l-rLi,Jt-, iiliJl ôt.-lJ.:llJ é'ilJl i+*i j-l;p prfi '/

ir:[iÀJLr
r 6_1Lï"Jl 

'\JÀill Lj)Jl drltÀ. ll Êlll dtrlJ," Êrii: t/
r lilllr r+Xll ;,.J-Ell ü. i-J+^ll Jt-i-.iyl jL*! Êl(i5 /

rju,.i)J él-Fl! , à.'"<llr ,-Jti.j,>f o,.,Q:.ll: ÉÂ3J1 JJl .,/

"Sll e^trlli+E i+J cJ$ g. !_r_r_»à JÉ*j élr t:j''*lt+ ÂitiJl é.:ËJl ë^+ /
.diiLJl _uê1ll

5

cjti,-tÿl -)Llai! tli.,s : u"Jt*Jl rl,é.Àll



a.;iti]Yt;u; 6..,,LlJl Lj-.a,ill

.jlJÀYl J. c.+J,, ,dli^iYl jlriY !;j;,-:,ll ;-:Jl Dl-: ,J_q'ilt 3*JL 4;rlüyl 
"rÀ ,-i.,i

.a:litôYl ôrÀ (J^à:i."+ ;r''- Jl ÇLl;iJl \jà11 Ë.r§Uj^]l

d.'lel t: I d;.aill

\riii $c. L:,:: S ét ôtr)ill ;i .r., ;r!t :.Jl ülJ,tyl .J# ét3.r ,J.' Jl .},-tt Jr,j elL. é
3l;i!l lra UàJ+ 6JÉYl ou .,,;i'j âJL:. ,l_l a;,-rJl ot Ll.,ll Ê§=l ;l "-»il ê ,e-l-iJCl lrÀ

.i,.-iJl â-sJl JLl'ji *L

4jltjiYl 4$,. ; ..fo ,e.tl^:.ll d.,aill

-iÉ..,. a91c i-6rt .^Jl3 Ë$l-jJl ,-ilJÀYl cJ+ cx k-+-É r,.r ,ji+till jJ. +gti:Yl ora gl-rü

.L"l,-rJl crt Lt'
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Qsb :ô19c
L3ü"o:a-§

,j.Jb-ll atb+

a.iL{l fLerll Arar

er,â.it#I aS!É adhrl .J' llst, tb a-!JL

.ütJlrJl a+.r.r üL-Jl ql.rJl

***
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â1slc :ô.ps
â>EÀal.4.,,1>

,jJl1r.lla"h?

? a
a

2023 5 lL 2023 83 rrc,

airr,§r.Ful flldjl rs j- lt4E!, UlÀa{tLÂil ,J.c Âlstê^Jlq â-,!/b a.ôJ,rrùJl afâÀi,l

.,1:^3lrrJl

2023 fi)51 :$) 4stJl o.1g.rJl i.r" J-9'),1 4a-J>Jt-b! d ê"4J1 ,-ÊJ!Jl 4tt"? .rl+" Ot

.2023 »iS1O5 .J êllJl À1,444,-btttC*..r 19,y,:.=.Jr g-rt4 ô.in uJt ,

.4j4 43 ôrtJl â.at> rcrt-cL"+.JL éliLJl 113.14 fsJ .,..Edl ô3ÉEJl r:,[,a;üJ U-.-b3

&/i" jt+) 4sF a+rt,Jl ÿ +s.:ta.Jts a-"!Jt, à-il,all a!.irj u*l+Jl i-!r.r'+S
...,-l-,*t t e.lr"l JtSLJl i4lüJl

.çer-">lt 6s1a ,rJ,J I c.*: ya,Jl .:Lo:cl .r.-r9 .
:é L J, c:,2;u.1 ,>y,a:Jl a,Joc ol é1t.-y

20 :...........ùrÿârJl +IoJ 6;rAHl ctà.c':ll s.lc -

20 :....................... t$rJ1r^Jt ,:t3r'>lt c,tc -

:crlr., Jl9 ôrtrl pÂJ 20 :.......................... . ù$jl3'o.ll rtrac'>ll .l.rc -

:,* t"-lê
4-bdti a.â!:.Jl aLni,l Ui. *1, O*,'et*Jt 4,3tàtl et ?9,j.J!.)rjl &l^? u.^l+r értlp

.,-ÉJb,Jl &re1 Jl5ulJ14lerl &.1* jt+r) àSUf, a{itôl ,rLc aÉrtra"cltg

u.l+.Jl ad§r.13 lud:

6-3tall 6.":.J-gSntr^r.-r!,rao-;r>l$t pt+-JÉrl +4-§sdl Jè.0-Gr+#ê,-'.:r"Jl !.t
ùt, ôrÀrl - .*.À ç!l - att*l c{r.j - JÇJ,tJl ôt^+L - & eÉt- Jul Ji§ --ajÿ;l .ial -

.drs" 6l+ - d-L:,i lt ,^À - Jl>J CsU - ,J- d.y /. - .,s"f ..,tyi - Jÿa .ra -

r'T ), :........... .,)É4âe!rl o[âc'>ll ;.rc -
.pl i 1................... ....qr.erl gc 64r:acJl .l.rc -

I

I

$trùt"*
?

'tr.rl
'tl-.x.tf

n*r, Yy'tJ+É

J
.rlJ-'Jt



{stc :ô19s

eegàaÀ',,1>

arjtrll al".iill

e#1.;l+I 15!É l*rtirl ;lc 1!rl+ll,a."!rdl

u4.tj5b., ütIlr'Jl l;rJ reL.l uêr{ ù-tji

..-.J.tIl dtrJl etl! i.r.pb J-lJl

a
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q.rt-s : ô-p.t

A4ibfi-"J>
,-É,JbrJl att^?

É+ +9ji ë-ltâ,"0 it ü, at!É 4.stiil sl, ai.:trJtg a,.,UJl :aiJljjl aL-Ai,l -

..J.r&JJ 6lhJf rWtr ôJ"tSrJl9 J-iJI.r.u.--§b"e ,jJl,r*Jl44,ro ot1.>l

***

: i[.h.ôrJJ â-.r ll"tll â;aEU I

a+"11rJl.e d*Jto.ll oqjôJb lnl;.JlUaJ /

d.{.*

:.rJ+Jl .r..r5 r .'r q.c.ll .tr-c .t ...Jl

eJt-i- it+,) â(lÉ 4*stiil .rlc 2r.ô.:Lra.o-tl3 A,,,!JL a-ili:Jl9 ,qJlJJl àJâ.arl J! Ôrl ,-tüIi

,rht'fS -..U Ct4Jl 'utr ôl.lSJl: rl-ul o-*"-- §!"s ;;F'.lt a4.r" 'lo-i Lrâ+ +$i
a-l=!l f-rô é 'l.1 t" ôJÿ, a+."y'lg Çt^Jt osSJl: ail1ÂJl a;."..i ,.'.+t +JJ éJé\ ô.r"" 4§l(Jl

. àla.aJl ,oj-o ,-t gÆ1

Aa.. tJl ;uil la.i-*J t Jl Jr.§.> J^..JIa

ÇtÀ:)l -oia éJ.g.ô.u.râlJ Ctêil .Ul, ôr.fyJfg "Ful ,r,,+^rÉ.i rfpl a4.r. 't1.-i

'[Jt? oi:lFll 44-t" 't -Î ;à+ a(É g.-y eth .r1-9r3 
"[-9 

i J+i 
"r^ 

J"s.ilt +rr.i Jl
ü! ég>j.a.ElJl ô;l13 e.o a.o4,o r? 4.Àt..+ ô;p.i,J 19 ô1Ç9 A4l t* l"+ ")3 er. r^.'U 6lt oJl

c.rls34>.,o g," ac ta-!f q,o.üj læ Êr.1 .+:*-tt ôltoJl -oi-o j:t-,-,-i: üt" ,Jt-i "Ç>lt -oia

)E lü.!.r*" Aéll,)ll -oja il;e.,;.iJl g.lt:Jt clls raÉ3. a.à.o., tà+i, rÇ1 e. ÇU.,*-l

.i-h.a,l ,oro.rE aüslaJtr u*.t+Jl al+.Ul ooÿ ell.lJ: .ajsul '>Jjd 1^51r

:, yJ*,sJl . v"rJt s ,'* qôJl J*9 J..*,Jl

.,rhJf d/f ç.,.U aol$ls .âlzâJl -oio a,iéU^J ü11 ./t Jl eP'lJ, J ul .rs-"-- JoJ l lrfu

:, 
"J+.oJl 

q,rac r,-.h..Jl .i rrll .t *,rJl
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"t+i>tt ,a+ J U,a r-rr,-z lj.og rf3rj-.oJl lj-o 9,..i.'i;;.^ ,rl3 t+r.+ rt =Ï ,Jt ôJr.J tli Ai.À--

.r!s.oto.ll Jy{.:.-l ;tÿË é éUi J!ti. t#Ç.jr-h eUS 6"s,üulrê{,lrrJl a(+.,. éUi.i ), diJl

ti.o rrs*: ! 
'q:1 

a+Ut é t4t" ,J "p 
.r.!9 ,l{pl,rÀ! e-ëJ 4,oràJl aia é,, ù:rsc e+'tl .:,"r<t

r:rÇlg ')3o ,1;r-il iSl ,-À.(-ô .'l,JélJ 'tJl 6rjs, ;ü.ô:*.aJl al6rl J1^4J ,">13t3 .;i,U"ll

ôl.r.-! d-tltiÀ Êe #'>tt ule .;.r-àll 3iÀ 
",tr 

Osys+ i go3 ,o[oJl üit d üul i+larl
dJl "lj--lll À.r.6t f,"l 61 ,;io+ '.ptt ,aj .al§rl l{,, dlSri3 ,.jrlSJl -oj.o e.,l'4.-) c-,ti!+

;bUJl Ll'>JÂ,"b ko, +ll"i .'tp!l J>Î a;§lÀ "+'a'-y 
uül.,êy $3 .Ls.,",^lt lj-o u," r+iil

,rêl;.rJ ôi aJKJIJ .àS Ê$ô. ii ai">l .;:3.'. 3o.ll 1ri a".i;Jl -oj-o 
"lr 

crt-r.- J)l- 49,:Î g;jJt

J3;JI i,;:r 6i ,'ÇJt -oie rt+ ,-iJ". aiÎ -u:ci ti-o9 ça.5t*u l>.i ) a,o.u 6s aa*5l

'.,-.,.ral 6lt"aJt ÊUl ai-i^r e+4t e+ t".r:-c ôl'r-.rJl9 ô;ti3

:._r^.!+.oJl . rÉt e q;tr+.p ir.c â.ojl .t+c .r+Jl

't^Jl eiÿ! alâ:'.*Jl 4J6rl JÊ^. Gt+"., rry/r.Jl ,+.JJ +-lil3,.r!l g;..Jl +JI LS.â

.GàJJJ 
'1,r4(Jt9

:,jJlr*llr rtr j{$lJ rtall 3gÿJ âf,A;.,,*ajl ôl5Cl Jû..o :LÈW1r l7{*â.Jl J.-Jl

si +s, Jal ür^ +lj! -4r, f.{/ olaôtôll aia :à:+ljl é u! t"5 ..È--rl ù4+l ,j,t e*
;r"lSJl g_:5>" e# ,:jtf;,+liUJl ôJU9 e" i:l)UâDt 6L t-,a99 .elJL eti>ll 

"à+*.e+,
es4 i;re"Jl grv,ai ôlJ-! Jl?I rr," a.-bJl r.*.r ,rlrJt 44-,," é ir*; cî t-9 .J-t-JlJ

Je ail*Jl üàiàf cJJ59 .f3r.,^Jt tio Jr" ,-r" ,)l3a ;sti:.-l JÀ 4?Jrl O6,:J3":,.1t 6nc 6
..a..itij)l ajo Jt "Ç>lt ajo c^aoal eUjJg .aJLJl

q ,çJl lj4à .ô.:1.!; ç- J! :s;s .UÉi ol+§t.o.,l ç;++ .rr aip (J3L*J| J+€.LrIl l,-,jJU

(-..,.,.> al6rl li! .g-Jl liÀ b.-,s azajt ,c,l 6iJl &tJl é J14Lil Çi3 rJ,sLJl l.iÀ &ràJ ü,^jli'

ÿJx ) Wi ç*2 "l,L*lt 
.,;14ÉLrJl te .,*+J ,ô.:G;s .4irl Jrr.*, l^jl9 -h{.7;Jt? 4Àl(" }è üitiJl

6! aKyt ür" çJLr üq kJ e".- üitiJlj 45t*Jl ljJ ,",arJl u{J ri- Jt 
^ ùn afu 

",tt! t+j")) ,j.eLi .tÿr* ot.r'1 4J6rl Jie è»À,Jl ù. ,J"+i 4j')J .I,àiy" 
1o., s., )i,Jt ,b t_r-

.a{"aJt 
"tii; 

al6rl t"il9 ...41j,+rl 2-V sl a;--,;U.'J l ,l^*,^ll O"t " "," 
sa 6ilt ;aaa.;Jtr t"3;;

..0Î;^tt tio éæU al6ÿl éJ r:)l^:.:Jl..;'..è.:3

.li,o c.rl+!ta:l .1c c.:Jl3.o §t:^Jt ,oj-o J:" J^J,OÎrl tio é 4.,, é.ir.*Jl üy4 éiJl Jr..Jl

rçL; Lÿ.0* 4rjf JrÿJ+ ! a,'>l ,q.,p'>ll qe tljtr f3J'.JÀ L§Ac[!; €J .lrl ,-iétJ ,rl
-o.io j aà.iar.-J I "l*-),1 -ôi{+ ôJ,t-" ,é'i-Jl ../r-13 r crl3i.i.}l .1;}"r eJLi., ,. ôsl-u.-)l .rl-c

..J+- J*^? aJ6rl JÉ$ oé g- Jti:,)l liÀ J- J'J^-Jl Jl3crÎ uÎ dJiJ ..4rétnilJl

J.t J.,-Jl(

,)c ,ag,e,Jt Jl O>tt ,;, .ÊbJ"eil9 'tJl gjs, aüi-"Jl al6rl ,-lr^ ,&W-p r+Jl lrfu
,r,+^- -5!"-: ,-ÉilFl +.r" ,Ç1 ,pa +1, eJt.l. jt+,) 61;, 4rôtniL anLdl a-h-ôIl

.e-r. /lJ 6lt.Jl 'l.ôJb 
ôJ""lJ*llJ JFLJI
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-ÉlXS "tÿJt 
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.c.,. r.*U 5lt"aJt ÊU! ôJ'olJJlj j.>ul o,+"--



tË3

uê,{ û-$i elt-t ;l+T a5bi a$tiil
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بالدور الفاعل للمجتمع المدني الذي أبان عن انخراطه الفاعل في محاربة  ... وإننا لنشيد "

وسائر  والجماعات المحليةمما يجعلنا ندعو السلطات العمومية  والتلوث والأمية،الفقر 

تمده بجميع أشكال أن تعقد معه كل أنواع الشراكة و والخاصة إلىالعامة  المؤسسات

 المساعدة. 

وإننا لجد معتزين بتعاطي نخبة المجتمع المدني للشأن العام والعمل الجمعوي والاهتمام 

بمجالات كانت إلى حد كبير ملقاة على عاتق الدولة لوحدها مما يعد مؤشرا على نضج الشعب 

 لحية. وقواه ا

و بقدر ما نؤمن بتكامل المجتمعين المدني والسياسي بدل تعارضهما المزعوم الذي يريد 

البعض أن يجعله مطية للاستحواذ غير المجدي على فضاءات العمل الوطني فإننا نعتبر أن 

دينامية المجتمع المدني الفاعل في مجالات التنمية المحلية ومحاربة الفقر والتلوث والأمية 

بمهام القوة الاقتراحية و التأطيرية و التربوية من قبل عناصره النشيطة التي لم  وكذا النهوض

تجد نفسها في بنيات المجتمع السياسي تعد مدعاة لهذا الاخير لتأهيل أدواته و تجديد هياكله 

 " ...وتغيير أساليب عمله وإيلاء العناية القصوى للقضايا اليومية المعيشية للمواطنين 
 

لخطاب الملكي السامي الموجه الى ا مقتطف من

 الأمة بمناسبة الذكرى الأولى لعيد العرش

 0333يوليوز  03 

 

إلا أن نبتهج بما أصبحت تشكله الجمعيات المغربية، من ثروة وطنية هائلة  ولا يسعنا"... 

في مجالات عملها، وما تجسده من قوة اقتراحية فاعلة، أصبحت بفضلها بمثابة  ومن تنوع

 .وتحديثالشريك، الذي لا محيد عنه، لتحقيق ما نبتغيه لبلادنا من تقدم 

لتمكين كل مواطن  سياسة الانفتاح التي تنهجها يجسد نموذجاتشكل هذه الجمعيات 

الأصعدة، في الحياة  وعلى مختلفة تامة، ، من أن يشارك مشاركوالتطوعتحذوه روح المبادرة 

، في تناسق وتكامل مع المهام التي تضطلع بها السلطات العمومية، والهيئات والعامةالجماعية 

 .."المنتخبة، وفعاليات القطاع الخاص.
من الرسالة الملكية الموجهة إلى  مقتطف

حول  اركين في اليومين الدراسيينالمش

 "الجمعوي "التدبير

 0330ر فبراي 41



 
 

 

 

 

 تقديم 

 كلمة رئيس مجلس جماعة العرائش 

 البرنامج الوطني للجماعات الترابية المنفتحة (PACTO) 

 القمة الدولية الثامنة للشراكة من أجل الحكومة المنفتحة  

 المنفتحة عرض برنامج دعم الجماعات الترابية 

 الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة (REMACTO) 

 المنصة الرقمية لشبكة الجماعات الترابية المنفتحة 

  الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحةميثاق 

o وثيقة الميثاق 

 منهجية الإعداد المشترك 

 ،الانفتاح وتنفيذ وتقييم برنامجتتبع إعداد  لجنة 

  جماعة العرائش انفتاح لبرنامجبرنامج الإعداد المشترك 

 رنامج عمل الانفتاح بجماعة العرائشمراحل إعداد ب 

 المرحلة الأولى 

o الخطوة الأولى 

o الخطوة الثانية 

o الخطوة الثالثة 

o الخطوة الرابعة 

 الأسبوع العالمي للحكومة المنفتحة 

 المرحلة الثانية 

o الخطوة الأولى 

o الخطوة الثانية 

o الخطوة الثالثة 

 مشاريع الانفتاح 

 بطاقات مشاريع الانفتاح التقنية 

  0202-0202عمل انفتاح جماعة العرائش برسم سنتي برنامج 

 الانفتاح عمل تتبع وتقييم برنامج 

 كلمة ختامية 

   الدراسة والمصادقة على برنامج عمل انفتاح جماعة مقرر

 0202-0202العرائش برسم سنتي 

 فهـــرس
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 مـــــديـقـت 

 
 ذلك منوالمحلي،  والشأن العام العام،تدبير الشأن  التشاركية فيأعطى المشرع أهمية بالغة للمقاربة 

فيما يخص نظام الحكامة الجيدة، حيث نص على دسترة وظيفة المجتمع  0344خلال ما جاء به دستور 

  .كمساهم فعلي في كل مراحل إعداد السياسات العمومية 40و  40المدني من خلال الفصلين 

 غير والمنظماتالعام في فقرته الثالثة، على مساهمة الجمعيات المهتمة بقضايا الشأن  40 نص الفصل

المؤسسات المنتخبة  ومشاريع لدىفي إعداد قرارات  ،في إطار الديموقراطية التشاركية ،الحكومية

 .وكذا تفعيلها وتقييمها ،والسلطات العمومية

، فقد حث السلطات العمومية على إحداث هيئات للتشاور قصد إشراك مختلف الفاعلين 40أما الفصل  

  وتنفيذها وتقييمها.تفعيلها  والمساهمة فياد السياسات العمومية الاجتماعيين في إعد

على مجالس الجماعات الترابية أن تضع آليات تشاركية للحوار  من نفس الدستور 401فيما أكد الفصل 

 .والتشاور، لتيسير مساهمة المواطنات والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية وتتبعها

، والذي أكد على مجالس 431ة قد تعززت بما جاء في القانون التنظيمي المادة كما أن هذه الأهمي

الجماعات بإحداث آليات تشاركية للحوار والتشاور لتمكين المواطنات والمواطنين والجمعيات من المساهمة 

 في إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه.

 

الجماعة، ورغم أن مدة تنفيذه حددت في سنتين إن برنامج عمل الانفتاح ما هو إلا امتداد لبرنامج عمل 

فقط، إلا أن مشاريعه قابلة للتنزيل في هذا الحيز الزمني وقد صيغت بطريقة تشاركية منفتحة، وذلك عبر 

ة من عبر المنصة الإلكتروني وتشاور عموميتشاورية  وانتهى بلقاءاتمسار ابتدأ بورشة الخلق المشترك، 

 في: مثلةوتكريس مبادئ الانفتاح المت أجل توسيع دائرة المشاركة

  الشفافية والمساءلة 

 الولوج إلى المعلومة 

 المشاركة المواطنة 

 الرقمنة 

صياغة برنامج عمل المنهجية التي تجعل من منهجية الانفتاح، باصطلح عليه هو ما هذا المسار 

 .منفتحةالتنمية الكفيل بتحقيق ، الانفتاح وفقها

تجعل المواطن في صلب اهتماماتها وترتكز على مبادئ الحكامة هي التي التنمية المنفتحة و 

 في سبيل تحقيق تنمية محلية دامجة. ،التشاركية

 

4



 
 

 كلمة رئيس مجلس الجماعة 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 عبد المومن صبيحي رئيس مجلس جماعة العرائش
 

إن إعلان جماعة العرائش جماعة ترابية منفتحة، وانخراطها في الشبكة المغربية للجماعات الترابية 

المنفتحة، ما هو إلا تتويج لمجموعة من التجارب التي راكمتها الجماعة في مجال المشاركة المواطنة، 

 بة وازنة ورصيدا لا بأسفجماعة العرائش كان لها حظ الانخراط في مجموعة من البرامج التي أكسبتها تجر

في هذا المجال. وميثاق المقاربة التشاركية الذي صادق عليه المجلس السابق وتبناه مجلسنا الحالي، ما 

هو إلا توطيد لاختيارات الجماعة وقناعتها بأهمية إشراك المواطن وفعاليات المجتمع المدني في صناعة 

 القرار وتسيير الشأن المحلي. 

لقد سبق لجماعة العرائش أن تم إعلانها جماعة مواطنة، وبممارساتها الجيدة استطاعت الحصول 

، الشيء الذي أعطاها دفعة قوية للمضي 0202على درع وشهادة "ميزة الجماعة المواطنة" برسم سنة 

عرائش ة القدما في مسار تبني وتكريس الديموقراطية التشاركية، ولا أدل على ذلك من برنامج عمل جماع

لمجلسنا، حيث أدرجنا محوره  0202، الذي أعددناه وصادقنا عليه في دورة ماي 0202- 0200برسم سنة 

 الخامس تحت عنوان " العرائش جماعة مواطنة ومنفتحة " وخصصنا له رصيدا هاما من ميزانية الجماعة. 

ية المنفتحة" الذي مكن إن جماعة العرائش لفخورة بانخراطها في برنامج "دعم الجماعات التراب

المملكة المغربية من الفوز بجائزة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة مع "ميزة الشرف" خلال القمة الدولية 

بمدينة تالين عاصمة  0202شتنبر  22و 20الثامنة للشراكة من أجل الحكومة المنفتحة، التي أقيمت بين 

از الهام، نهنئ أنفسنا ونهنئ معالي صاحب الجلالة الملك محمد استونيا. وإننا إذ نهنئ شركاءنا بهذا الإنج

السادس، نصره الله وأيده، الذي بفضل رؤيته المتبصرة، وتوجيهاته السديدة وعلى الأخص فيما يتعلق 

بالتعبئة لإمكانات الأمة وإشراك جميع مهاراتها من أجل تنفيذ النموذج التنموي الجديد للمغرب، استطاع 

 قفز قفزة نوعية في مجال المشاركة المواطنة والانفتاح.المغرب أن ي

وأخيرا، لا ننسى أن نتقدم لشركائنا والقائمين على برنامج "دعم الجماعات الترابية المنفتحة" المديرية 

العامة للجماعات الترابية وجمعية أمباكت للتنمية، على دعمهم المتواصل لإنجاح ورش إعداد برنامج 

، وتمكين الجماعة من تملك مبادئ ومنهجية 0202-0202اعة العرائش برسم سنتي عمل الانفتاح لجم

  الانفتاح، بالتلقي والتطبيق عبر سلسلة اللقاءات والتكوينات التي استفادت منها.
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 البرنامج الوطني للجماعات الترابية المنفتحة(PACTO)  

تنفيذه بإشراف من المديرية العامة يهدف البرنامج الوطني للجماعات الترابية المنفتحة الذي يتم 

وجمعية أمباكت للتنمية، إلى دعم  ،للجماعات الترابية بوزارة الداخلية، بشراكة مع جمعية جهات المغرب

 ،تاحالانف مبادئومأسسة الجماعات الترابية المنفتحة من أجل تحسين أداء الخدمات العمومية من خلال نشر 

 تشمل:التي 

  والمسائلةالشفافية 

  المشاركة المواطنة 

  الولوج إلى المعلومة 

 الرقمنة 

ع القوى جمي فيها تعبئأجل تنمية ترابية منفتحة،  وذلك من 

تكريس الديمقراطية التشاركية والمشاركة كذا من أجل و ،الحية

   المواطنة.

 نتائج أساسية: ثلاثةكما يرمي إلى تحقيق 

 تحديد الاحتياجات وإيجاد  جعل المواطن شريكا في

 الحلول

 ة خدمات وبرامج الجماعة الترابيةتحسين جود 

 ة بين المواطن والجماعة الترابيةتعزيز الثق 

 مواكبة الجماعات الترابية من أجل:هذا البرنامج  ويتضمن

  خلق الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة، والتي تعتبر منصة مخصصة لتعزيز التبادل

 لتقاسم والتعلم في مجال الانفتاح.وا

  تعزيز التعاون والحوار بين الجماعات الترابية حول الممارسات والتحديات المشتركة في ورش

 الانفتاح على الصعيد الترابي.

  دعم الجماعات الترابية من أجل اعتماد مشاريع الانفتاح بإشراك جمعيات المجتمع المدني المحلي

 ن في جميع المراحل.وجميع الفاعلين المعنيي

 .بناء قدرات الجماعات الترابية والجمعيات المحلية في مجال مبادئ الانفتاح 

  تقييم أداء الانفتاح بشراكة مع جمعيات المجتمع المدني على طول العملية )الخلق المشترك، التتبع

 المشترك، والتقييم المشترك( 

 بهذا الورش. تثمين الآليات والنهج والممارسات الفضلى المتعلقة 

 .المساهمة في إشعاع المملكة دوليا في مجال الحكومات المحلية المنفتحة 
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 القمة الدولية الثامنة للشراكة من أجل الحكومة المنفتحة  

فيه جماعة العرائش بصفتها جماعة  الذي تنخرط اعتبر "برنامج دعم الجماعات الترابية المنفتحة"،

جائزة الشراكة من أجل الحكومة  على الحصولمبادرة ملهمة ومبدعة مكنت المملكة المغربية من  منفتحة،

 يمت بينأقالقمة الدولية الثامنة للشراكة من أجل الحكومة المنفتحة التي  خلال "ميزة الشرف" المنفتحة مع

 بمدينة تالين عاصمة استونيا. 0300شتنبر  30و 31

 رفيع المستوى تكون من:وفد مغربي  شارك في القمة

  العامل المكلف بالتعاون والتوثيق بالمديرية العامة للجماعات الترابية/وزارة الداخلية، السيد

 عبد الوهاب الجابري.

 .الكاتبة العامة بوزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة، السيدة سارة لمراني 

 .ممثلون عن وزارة العدل 

 رابية، الأعضاء ببرنامج الشراكة من أجل الحكومة منتخبون وأطر من الجماعات الت

 المنفتحة المحلية.

 .ممثلون عن المجتمع المدني 

على انخراطه الكامل في  وجلسات دلالةتميزت القمة بالمشاركة النشيطة للمغرب في عدة اجتماعات 

 :أهمها وكان من، والحكومة المنفتحةالشفافية 

الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة، ممثلا في السيدة  الاجتماع الوزاري للجنة قيادة برنامج •

 الكاتبة العامة لوزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة.

التي عقدتها أيضا السيدة الكاتبة العامة لوزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة، مع  اللقاءات •

 دول شريكة ومنظمات دولية.

الحكومة المنفتحة الدولية/المحلية، حيث قدمت الجلسة الخاصة بائتلاف الشراكة من أجل  •

دعم  برنامج خلالها المديرية العامة للجماعات الترابية وشريكتها جمعية أمباكت للتنمية مكونات

 الجماعات الترابية المنفتحة.
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 المنفتحة عرض برنامج دعم الجماعات الترابية 

هذا نفس وفي كما أنه ، 0300في شهر يوليوز شراكة من أجل تنزيل هذا البرنامج التم توقيع اتفاقية 

دجنبر  40الحسيمة بتاريخ  -تطوان  -تنظيم لقاء تواصلي لعرض البرنامج بمجلس جهة طنجة  مالإطار ت

0300. 

 

هذا اللقاء بصفتها مستفيدة من البرنامج على هامش اختيارها من طرف حضرت جماعة العرائش  

 على النقط الأخرى، وذلك بناءالجماعات الترابية المديرية العامة للجماعات الترابية ضمن مجموعة من 

رية عليه أيضا المدي وتشرفها في برنامج " تحسين نجاعة الأداء " الذي تنخرط فيه الجماعة المحصل علي

، 0304لحصول جماعة العرائش على " ميزة جماعة مواطنة " برسم سنة  وكذاة للجماعات الترابية، العام

إضافة إلى باقي الممارسات الفضلى التي تنهجها الجماعة خصوصا في إطار إرساء مبادئ الديمقراطية 

  والمشاركة المواطنة. التشاركية

 الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة (REMACTO) 

 ةللجماعات الترابية المنفتحالمغربية تأسست الشبكة 

 :ترابيةجماعة  11، وتضم لحد الآن 0300أكتوبر  04بتاريخ 

من بينها جماعة جماعة،  03مجالس إقليمية و 1جهة و 40

 العرائش.
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في إطار برنامج دعم الجماعات الترابية المنفتحة، الذي يتم تنفيذه بإشراف  الشبكة هذه إحداث وقد تم

ت أمباكمن المديرية العامة للجماعات الترابية بوزارة الداخلية وبشراكة مع جمعية جهات المغرب وجمعية 

 الأربعة. فضاء للحوار وتبادل التجارب من أجل تكريس مبادئ الانفتاح للتنمية، وهي تعتبر

 

 ة الرقمية لشبكة الجماعات الترابية المنفتحةالمنص 

ومعالجتها منصة رقمية لتكون أداة لتلقي الأفكار  ،وضع البرنامج رهن إشارة أعضاء الشبكة

من جهة، ومن جهة أخرى لتكون أداة للتواصل  الانفتاح التي ستدرج في برامج الانفتاح وصياغة مشاريع

 بين أعضاء الشبكة داخل محيطها وخارجه.

دعم  برنامجنقط ارتكاز " ، استهدفت جميع0300مارس  04وقد تم تنظيم ورشة تكوينية بتاريخ  

من طرف الجماعات الترابية المنخرطة في "الشبكة المغربية  المنتدبين، "الجماعات الترابية المنفتحة

حاور قنية طرح متها بما في ،هذه المنصةتقنيات استعمال مجال  وذلك في ،"المنفتحةللجماعات الترابية 

مسودة برنامج عمل الانفتاح للساكنة والمهتمين بالشأن المحلي، تقنية تلقي الإشكاليات، الأفكار، الحلول 

 .عضاء الشبكةأ والمستجدات وتبادلها بين، وكذا تقنية إدخال المعلومات وتصنيفهامعالجتها  المقترحة، وتقنية
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  الترابية المنفتحةالشبكة المغربية للجماعات ميثاق 

 ويقدم ،11تتوفر الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة على ميثاق اتفق عليه أعضاء الشبكة 

 .الميثاق مبادئ وقيم وأهداف الشبكة بالإضافة إلى التزامات أعضائها

قاسم ت وتتجلى قيم الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة، كما ينص على ذلك ميثاقها، في

الممارسات الجيدة والآليات المتعلقة بمبادئ الانفتاح، وكذلك الحوار بين الجماعات الترابية الأعضاء حول 

 .الممارسات الجيدة والتحديات المشتركة المتعلقة بالتنمية المحلية المنفتحة

 :أساسية لأعضاء الشبكة وهي تة التزاماخمسكما ينص الميثاق على 

المعيارية المعمول بها من حيث الشفافية والولوج إلى المعلومات والمشاركة احترام النظم  .4

 .التحول الرقمي والابتكار العموميالمواطنة و

ين ياعتماد برامج عمل الانفتاح بإشراك المجتمع المدني المحلي وكذلك جميع الفاعلين المعن .0

 .خلال جميع مراحل هذا المسلسل

رامج عمل انفتاح الجماعات الترابية بإشراك المجتمع المدني السهر على تنفيذ وتتبع وتقييم ب .0

 .حلي وكذا جميع الفاعلين المعنيينالم

هات الفاعلية الأخرى داخل خلق دينامية ترابية تهدف إلى تعزيز المشاركة والتعاون مع الج .1

 .التراب

 .والدوليالمساهمة في إشعاع الجماعات الترابية المغربية على المستوى الوطني والقاري  .0
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o وثيقة الميثاق 

 المغربية الشبكة ميثاق

 المنفتحة الترابية للجماعات 

 ديباجة
ديد جبناء على المبادئ التوجيهية الملكية السامية المتعلقة بتعبئة إمكانات الأمة وإشراك جميع مهاراتها من أجل تنفيذ النموذج التنموي ال -

 للمغرب،

 والترسانة القانونية والتنظيمية الوطنية فيما يتعلق بتكريس مبادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة المواطنة،وفقاً لدستور المملكة  -

ية لاستنادا إلى أحكام القوانين التنظيمية للجماعات الترابية والقوانين والتنظيمات الأخرى التي تهدف إلى تعزيز مبادئ الشفافية والمسؤو -

 التشاركية،والمساءلة والديمقراطية 

امل مبادئ الحكامة التشاركية بهدف تحقيق تنمية محلية ش ىوترتكز عل اعتبارا لأهمية اعتماد مقاربة تنموية منفتحة تجعل المواطن في صلبها -

 ودامجة،

فتحة، كفضاء ت الترابية المنتقرر خلق الشبكة المغربية للجماعا تبعا لانضمام المملكة المغربية للمبادرة الدولية "شراكة الحكومة المنفتحة"، -

 .للتبادل التجارب والخبرات بين الجماعات الترابية الأعضاء حول تفعيل مبدئ الانفتاح وتقوية قدراتها وتجميع الممارسات الجيدة في المجا

 تشكل هذه الوثيقة ميثاقا للشبكة المغربية للجماعات الترابية.

 

 الهدف من الميثاق

زامات أعضاء هذه والت وكذا أهدافهاية للجماعات الترابية المنفتحة مبادئ وقيم الشبكة المغربية للجماعات الترابية يعرض ميثاق الشبكة المغرب

 الشبكة.

 

 الجماعة الترابية المنفتحة

المجتمع  اتوهيئن تعمل الجماعة الترابية المنفتحة على تعزيز مبادئ الشفافية والمسائلة والولوج إلى المعلومة وإشراك المواطنات والمواطني

 المدني في إعداد وتتبع وتقييم، بشكل تشاركي، المشترك مشاريعها وبرامجها التنموية.

 

 الهدف من انفتاح الجماعة الترابية

 يهدف انفتاح الجماعة الترابية اعلى المواطنات والمواطنين وفعاليات المجتمع المدني بشكل أساسي إلى:

 ة الترابية من خلال آليات التواصل والشفافية والمساءلة والمشاركة المواطنة؛تعزيز الثقة بين المواطن والجماع 

  المحلية. ةالتنميالعمل بتعاون وثيق مع المجتمع المدني الذي يعتبر الحليف الرئيسي لمواجهة تحديات 

  وجية لها، وكذا اعتماد الحلول التكنولتحسين الخدمات العمومية من خلال إشراك المواطن في التعبير عن حاجياته الحقيقية والاستجابة

 لتدبير الجماعة ورقمة خدماتها.

 

 قيم الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة

 تتمثل قيم الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة في:

 رسات الجيدة حول مبادئ الانفتاحتبادل المعارف والمما. 

 ضاء حول الممارسات والتحديات المشتركة المتعلقة بالتنمية المحلية المنفتحة.الحوار بين الجماعات الترابية الأع 

 

 التزامات الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة

 يتعهد أعضاء الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة بما يلي:

  المعلومات العمومية ومشاركة المواطنات والمواطنين والتحول احترام النظم المعيارية المعمول بها من حيث الشفافية والولوج إلى

 الرقمي،

 ،اعتماد برامج عمل الانفتاح بإشراك المجتمع المدني المحلي وكذلك جميع الفاعلين المعنيين 

 ،ضمان تنفيذ وتقييم برامج عمل الانفتاح بمشاركة المجتمع المدني المحلي وكذلك جميع الفاعلين المعنيين 

  دينامية ترابية تهدف إلى تعزيز التعاون مع الجهات الفاعلة الأخرى داخل التراب،خلق 

 .المساهمة في إشعاع الجماعات الترابية المغربية على المستوى الوطني والقاري والدولي 
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 منهجية الإعداد المشترك 

 

 ،الانفتاح وتنفيذ وتقييم برنامجتتبع إعداد  لجنة 

 

لتتبع  ، تم تعيين أعضاء لجنة0300ماي  31بموجب قرار أصدره رئيس مجلس الجماعة بتاريخ 

 إعداد برنامج الانفتاح وتنفيذه وتقييمه:
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  جماعة العرائش انفتاح لبرنامجبرنامج الإعداد المشترك  

عملت جماعة العرائش مثل باقي الجماعات الترابية المنخرطة في الشبكة المغربية للجماعات الترابية 

 بعد:وذلك ، إعداد برنامج انفتاحها وفق برنامج ومنهجية الإعداد المشتركالمنفتحة على 

  ت كعبر استمارة إلكترونية أعدتها جمعية أمبا، لجماعةبالنسبة لالأولوية محاور ذات التحديد

، حيث تم الاستناد على أربع محاور لمشروع برنامج عمل الجماعة 0300دجنبر  00، بتاريخ: للتنمية

 المرحلة:في تلك 

o  يها المادي وخلق الثروة ببعدمن أجل عرائش متفاعلة مع معايير الاستدامة

 واللامادي

o  لخدمات القرب والولوج العادلمن أجل عرائش ضامنة للتنمية الاجتماعية 

o  والحكامة الجيدةمن أجل عرائش متفاعلة مع معايير النجاعة 

o  وخدماتي واعدالعرائش قطب صناعي 

 

  التي نظمتها جمعية أمباكت الانفتاح ومنهجيةمبادئ ورشة التكوين عن بعد حول ،

.0300فبراير  00: الترابية بتاريخللتنمية تحت إشراف المديرية العامة للجماعات 
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 بجماعة العرائش عمل الانفتاح مراحل إعداد برنامج 

فتاح جماعة العرائش مثل باقي الجماعات الترابية المنفتحة وفق بدأ العمل على إعداد برنامج ان

 مرحلتين، مع اختلاف في التوقيت.

 

  الأولى:المرحلة 

ثلاث خطوات قامت  لأفكار وطرح الإشكاليات ومحاولة إيجاد الحلول لها، وهي تضممرحلة جمع ا

 الجماعة بتنفيذها:

o الخطوة الأولى: 

جماعة  نظمت، 0300مارس  04بتاريخ 

العرائش ورشة الإعداد المشترك في لقاء قامت 

تحت إشراف  ،أمباكت للتنمية جمعية بتسييره

يار تم اخت ، حيثالمديرية العامة للجماعات الترابية

أربعة محاور مرتبطة بالمحاور ذات الأولوية لدى 

 الجماعة، وذلك من أجل الاشتغال عليها وهي:

 التواصل 

 التسويق الترابي 

 التنمية الاجتماعية 

 خدمات ذات جودة 
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  حضر هذا اللقاء كل من:

 ،والرياضي والاجتماعينائبة رئيس مجلس الجماعة المكلفة بتسيير القسم الثقافي  •

 بتسيير قسم التعمير نائبه المكلف •

 رئيسة لجنة التنمية البشرية والشؤون الاجتماعية والثقافية والرياضية والشراكة •

 المرافق العمومية والخدمات، رئيس لجنة  •

 كاتبة المجلس •

 عضوة لجنة التنمية البشرية والشؤون الاجتماعية والثقافية والرياضية والشراكة •

  وموظفي الجماعةوبعض أطر مدير المصالح  •

 الوطني لدعم الجماعات الترابية المنفتحة. برنامجنقطة ارتكاز ال •

 ، ومقررة الهيئة وبعضومقاربة النوع وتكافؤ الفرصالمساواة  هيئةشارك في اللقاء أيضا رئيسة  

 أعضاءها.

ركة والمشاكما قامت جريدة العرائش أنفو، وهي إحدى الجرائد الإلكترونية المحلية، بتغطية اللقاء 

 فيه.
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o :الخطوة الثانية 

يونيو  40وذلك خلال الفترة الممتدة من أسبوعا للتشاور العمومي الرقمي نظمت جماعة العرائش 

ذلك بغية توسيع دائرة المشاركة، حيث استهدفت هذه الخطوة كما أعلن عنها ، و0300يونيو  41إلى  0300

 لجماعة وجميععلقت با والإعلانات التيالاجتماعية  وصفحة الجماعةبواسطة موقع الجماعة الإلكتروني 

ر التي تم المحاو ومقترحاتهم وفقالمحلي، لتقديم أفكارهم  والمهتمين بشأنهاجميع ساكنة العرائش ملحقاتها، 

 المشترك.الاتفاق عليها خلال ورشة الإعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

o :الخطوة الثالثة 

تم  بعد أنو مقترحات،وأفكار الورشة الأولى للإعداد المشترك على شكل تمت معالجة مخرجات 

تم  ،مقترحات المواطنين عبر موقع الشبكة الإلكترونية في المنصة الخاصة بجماعة العرائش استقبال

 : تصنيف جميع المقترحات
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 اقتراح في طور المعالجة 
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 اقتراح مقبول 
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 اقتراح غير مقبول 

 

 

  الانفتاحفي إطار مشروع  الاقتراحتم دمج 
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 النتيجة النهائية لتجميع الأفكار 
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o :الخطوة الرابعة 

ليهما خلال الأفكار المقبولة، أضيف إ منبعد المعالجة والتصنيف، تمت صياغة ثلاث مشاريع للانفتاح 

 رنامجب إعداد وتنفيذ وتقييممشروعان من اقتراح الجماعة قبل أن تعرض هذه المشاريع على لجنة تتبع 

 الانفتاح.

 استهدفت هذه المشاريع ثلاث محاور:

 التواصل 

 الجاذبية الترابية 

 الخدمات العمومية 

 

 المشاريع المستنبطة من الأفكار الواردة على الجماعة 

 

 المشاريع المقترحة من طرف الجماعة 
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  برنامج الانفتاح وتنفيذ وتقييمعرض المشاريع على لجنة تتبع إعداد 

 31عقدت لجنة تتبع إعداد وتنفيذ وتقييم برنامج الانفتاح بجماعة العرائش، اجتماعها الأول بتاريخ 

ذلك من أجل الوقوف على خطوات المرحلة الأولى من برنامج الإعداد المشترك التي تم و، 0300ماي 

 تنفيذها إلى حينه، وكذا مشاريع الانفتاح التي تمت صياغتها.

 

 الأسبوع العالمي للحكومة المنفتحة: 

تزامن أسبوع الحكومة المنفتحة هذه السنة مع الأسبوع الثاني 

حيث تم نشر  ،0300ماي  40 إلى 30من شهر ماي أي من 

جنة اجتماع ل ومن ضمنهاالمعلومات المتعلقة بكل الأنشطة في العالم 

في المنصة  برنامج انفتاح جماعة العرائش، وتنفيذ وتقييمتتبع إعداد 

والتابعة لشراكة الحكومة  (opengovweek)المخصصة لـ 

  .المنفتحة
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العالم كل سنة، حيث يقوم مختلف الفاعلين من  المنفتحة هو مناسبة يحتفل بها وأسبوع الحكومة

حكومات وجماعات ترابية ومجتمع مدني بتنظيم لقاءات وتظاهرات متعلقة بالحكومة المنفتحة، إذ تعتبر هذه 

درة شراكة ابالنسبة للمنخرطين في مب حإطار الانفتاللتعريف بمختلف الاصلاحات المنجزة في  الفترة مناسبة

 .الحكومة المنفتحة
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 :المرحلة الثانية 

مرحلة جمع الأفكار وطرح الإشكاليات ومحاولة إيجاد الحلول لها، وهي تضم ثلاث خطوات قامت 

 الجماعة بتنفيذها:

o الخطوة الأولى 

 0300يوليوز 00العرائش بتاريخ نظمت جماعة 

الورشة الثانية للإعداد المشترك لبرنامج عمل الانفتاح 

عرض مشاريع الانفتاح التي تم ، حيث بجماعة العرائش

تمت صياغتها من أجل إعطاء الفرصة للحضور لإبداء 

 وكذاملاحظاتهم من أجل تعزيزها أو تغيير في عناصرها، 

فرصة لاقتراح مشاريع يرون أنها تصب في نفس  إعطاءهم

لجماعة وتتعلق بأحد المحاور التي اتفق عليها في أولويات ا

 الورشة الأولى.
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 حضر هذا اللقاء كل من: 

 نائبة رئيس مجلس الجماعة المكلفة بتسيير القسم الثقافي والرياضي والاجتماعي، •

 وبعض أطر وموظفي الجماعة المكلف المصالح مدير  •

 الترابية المنفتحة.نقطة ارتكاز البرنامج الوطني لدعم الجماعات  •

ا ، كمومقاربة النوع، وبعض أعضاءها الهيئة وتكافؤ الفرصالمساواة  رئيسة هيئة أيضاوشارك 

 وبعض الطلبة الباحثين.جمعية (  40) شارك فيها بعض فعاليات المجتمع المدني 
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 جمعية بكارة للتنمية والثقافة .4

 جمعية إيفاسن إسرحن .0

 الصرع والإعاقةالجمعية الإقليمية لمرضى  .0

 منتدى التنمية للبيئة والسينما والمسرح .1

 جمعية عبد الصمد الكنفاوي .0

 جمعية رؤى للكوتشينغ التربوي والأسري .1

 جمعية الإدريسية للبيئة والتنمية .0

 جمعية الشريف الإدريسي للتنمية والمواطنة .0

 الجمعية الجهوية للاتحاد الوطني لنساء المغرب .1

 بالدمجمعية إحياء التبرع  .43

 جمعية الجامعة للجميع .44

 جمعية الصانع لتنمية الأنشطة الحرفية بالعرائش .40

 جمعية محصحاص للتنمية البشرية .40

 جمعية عرائش المستقبل للتنمية والتعاون .41

 جمعية رقادة الجديدة للتنمية والتواصل .40

 جمعية ألماس لتنمية المرأة .41

 جمعية الاتحاد الوطني لنساء المغرب .40

 والمسنين بالعرائشجمعية الأمل للمحالين على المعاش  .40

 

 

   الجمعيات المشاركة في الورشة الثانية للإعداد المشترك
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o الخطوة الثانية 

 وليوزي 03نظمت جماعة العرائش أسبوعا للتشاور العمومي الرقمي وذلك خلال الفترة الممتدة من 

وذلك بغية توسيع دائرة المشاركة، حيث استهدفت هذه الخطوة كما أعلن عنها  ،0300 غشت 31إلى  0300

الجماعة الاجتماعية والإعلانات التي علقت بالجماعة وجميع  طة موقع الجماعة الإلكتروني وصفحاتبواس

غتها اللتعليق على مشاريع الانفتاح التي تمت صيملحقاتها، جميع ساكنة العرائش والمهتمين بشأنها المحلي، 

 والتي تم نشرها عبر المنصة الالكترونية.

 

 

o الخطوة الثالثة 

ال التعاليق واستقبالورشة الثانية للإعداد المشترك،  مشاريع الانفتاح المصاغة، وأيضا تعاليقتم نشر 

 الرقمية.
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 مشاريع الانفتاح 

يمكن اح الانفتمشاريع لبعض في إطار إعداد برنامج عمل الانفتاح، تبين أن بعض الأنشطة التابعة 

 ، كما هو الحال بالنسبة للمشروعين: أن تنفصل لتصبح مشاريع منفتحة مستقلة

 "جويد ت"المستخرج من مشروع  "إنشاء قسم التواصل وتزويده باللوجستيك والموارد البشرية

 "آليات التواصل

 ")إعداد دليل ترويجي "المستخرج من مشروع  "إحداث هوية بصرية للمدينة )مثلا حمامة تطوان

 "لإبراز مؤهلات جماعة العرائش السياحية
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المقدم ، ": تضافربرنامج دعم المشاركة المواطنة"انخراط جماعة العرائش في  وفي إطار أنه،كما 

، فقد تم الاتفاق (ENABEL) الوكالة البلجيكية للتنمية بشراكة مع الترابية،المديرية العامة للجماعات من 

 :وهما الأخيرة،هذه على تعزيز مشروعين بإشراك 

  الذي كان مبرمجا "الميزانية التشاركية"مشروع 

  الذي تمت برمجته لاحقا "إحداث المجلس الجماعي للشباب"مشروع 

 ثمانية: ،0300-0301برسم سنتي ليصبح مجموع مشاريع الانفتاح التي تمت برمجتها 
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 بطاقات مشاريع الانفتاح التقنية 
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
تجويد آليات التواصل

تجويد آليات التواصل مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التواصل

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

- ضعف آليات التواصل كرقم هاتفي وبريد إلكتروني معروف أو قسم خاص بالتواصل
- عدم اتاحة جل المعلومات

- ضعف إشعاع الموقع الإلكتروني للجماعة
- ضعف التفاعل مع الموقع الرسمي للجماعة وضعف تسويق الموقع

- تواصل غير كاف

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

- غياب الهيكل التنظيمي و بالتالي تبقى وظيفة التواصل داخل الجماعة غير مهيكلة
- تشبت المواطن باعتماد صفحة الجماعة الاجتماعية كمصدر للمعلومات

- عدم اقتناع المواطن بالابحار داخل الموقع الإلكتروني إما بسبب الأمية الالكترونية أو لسهولة و سرعة تلقي المعلومة عبر الصفحة الاجتماعية ،
أو لاختصار الوقت و يمكن أن يكون أيضا تكاسلا

- غياب هيكلة لوظيفة التواصل داخل الجماعة و قلة الموارد البشرية

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

- غياب المعلومة و ضعف التواصل
- تضييع فرصة الاستفادة من النشر الاستباقي للمعلومة الذي يوفره موقع الجماعة الالكتروني

- عدم تحقيق هدف إنشاء موقع الجماعة الإلكتروني
- إعطاء فرصة لترويج إشاعات و معلومات خاطئة

- استغلال عدم وصول المعلومة و خلق البلبلة

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

- إنتاج فيديو تعريفي بخدمات الموقع ونشره + تنظيم ورشة عمل مع فئات مختلفة لمعرفة حاجة ساكنة بالنسبة لمقروئية البوابة
- تنظيم لقاء تواصلي ونشر استبيان من أجل تحديد المعلومات والبيانات التي يحتاجها ساكنة

- إعداد تخطيط استراتيجي لتواصل الجماعة و إشهار الموقع الرسمي عبر المواقع المحلية وسائل تواصل اجتماعي
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- تنظيم ورشة عمل مع فئات مختلفة من أجل معرفة المعلومات التي تحتاجها الساكنة في الموقع الرسمي للجماعة و تلقي اقتراحاتهم من
أجل تحسين الموقع

- تشغيل موقع الجماعة بشكل أفضل
== إعطاء الأولوية لإنشاء قسم التواصل و تزويده باللوجستيك و الموارد البشرية

== التعريف بالخدمات الرقمية التي تتيحها البوابة الإلكترونية داخل المؤسسات التعليمية بشراكة مع مندوبية وزارة التربية الوطنية و جمعيات
الأحياء و تضمين الخدمات و تسهيل الولوج إليها

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

الشفافية والمساءلة
الولوج إلى المعلومة

المشاركة المواطنة
الرقمنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟

نعم

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

60000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
اللجوء إلى الموقع الإلكتروني كمصدر أكيد للمعلومة

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:
تحقيق مبدأ الشفافية و حق الحصول على المعلومة

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:
جعل الموقع فضاء آمن لإشراك المواطن (فضاء الاقتراحات)

المؤشرات
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ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تحقيق نسبة 70 % من عدد المستهدفين لحضور ورشة عمل لمعرفة حاجة الساكنة بالنسبة لمقروئية البوابة
- تحقيق نسبة 70 % من عدد المستهدفين لحضوراللقاء التواصلي ونسبة 70 % من نسبة المتفاعلين مع الاستبيان الذي يحدد المعلومات

والبيانات التي يحتاجها ساكنة
- تحقيق نسبة 80 % من عدد المواقع المحلية و80 % من عدد وسائل التواصل اجتماعي التي تقوم بإشهار للموقع الرسمي

- تحقيق نسبة 60 % من عدد المستهدفين لحضور ورشة عمل لمعرفة المعلومات التي تحتاجها الساكنة في الموقع الرسمي للجماعة و تلقي
اقتراحاتهم من أجل تحسين الموقع

- تحقيق نسبة 70 % من نسبة الرضا على تشغيل موقع الجماعة من خلال الاستمارة الرقمية التي ستنشر لهذا الغرض

ما هي مؤشرات الأثر ؟

- ارتفاع نسبة عدد زوار الموقع بنسبة 80 % من المتوقع

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة
بمشروع الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

30% 30-03-2024 01-03-2024 إنجاز كبسولة لتسهيل الولوج إلى الموقع

20% 15-04-2024 15-04-2024 ورشة عمل لعرض الكبسولة ومعرفة حاجة الساكنة بالنسبة لمقروئية البوابة ( منتخبون + أطر و موظفون
(

20% 20-04-2024 20-04-2024 ورشة عمل لعرض الكبسولة ومعرفة حاجة الساكنة بالنسبة لمقروئية البوابة ( هيئة المساواة و تكافؤ
الفرص + مجتمع مدني + صحافة محلية)

20% 15-05-2024 15-05-2024 ورشة عمل لعرض الكبسولة ومعرفة حاجة الساكنة بالنسبة لمقروئية البوابة ( طلبة + تلاميذ)

10% 25-05-2024 25-05-2024 لقاء تواصلي لمعرفة المعلومات التي تحتاجها الساكنة في الموقع الرسمي للجماعة و تلقي اقتراحاتهم
من أجل تحسين الموقع
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
إنشاء قسم التواصل و تزويده باللوجستيك و الموارد البشرية

إنشاء قسم التواصل و تزويده باللوجستيك و الموارد البشرية مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التواصل

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

- عدم وجود فريق للعمل
- انعدام وجود وسائل لتسهيل و تسريع العمل

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

- غياب قسم للإعلام و التواصل

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

- تأخر في وصول الخبر والمعلومة
- انتشار معلومات غير مضبوطة

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

خلق قسم للإعلام والتواصل و تزويده باللوجستيك و الموارد البشرية

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

الشفافية والمساءلة
الولوج إلى المعلومة

الرقمنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟
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لا

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

30000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
- تنظيم العمل

- تسهيل العمل
- تسريع وثيرة العمل

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:
- سرعة وصول الخبر و المعلومة الأكيدة من مصدرها

- جودة التواصل
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تحقيق نسبة 50 % بتعيين الموارد البشرية
- تحقيق نسبة 50 % بتجهيز القسم

ما هي مؤشرات الأثر ؟

تحقيق نسبة 70 % من نسبة الرضا على تشغيل موقع الجماعة من خلال الاستمارة الرقمية التي ستنشر لهذا الغرض

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة بمشروع الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

70% 30-04-2025 03-06-2024 تعيين موارد بشرية بالقسم و تجهيزه

30% 25-04-2025 25-04-2025 ورشة تكوين في مجال التواصل
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
اعداد دليل ترويجي لابراز مؤهلات جماعة العرائش السياحية

اعداد دليل ترويجي لابراز مؤهلات جماعة العرائش السياحية مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التسويق الترابي

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

- عدم الإبراز والاهتمام بالمواقع السياحية والاقتصادية (شاطئ راس الرمل, الميناء, الغابات, الأسواق, الشواطئ الصخرية والغير صخرية, المدينة
العتيقه, الأبراج, المواقع الأثرية)

- عندما تنقر إسم مدينة العرائش على محرك غوغل لاتتجد معلومات كافية بسبب غياب معطيات محينة وصور معبرة عن المؤهلات الطبيعية
والاقتصادية والثقافية للمدينة تشد انتباه المتصفح وتجعله يفكر في زيارتها أو بالآحري الإستثمار أو الإقامة بها.

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

تداخل الاختصاصات
التكلفة المالية لصيانة وترميم المأثر التاريخية

تعثر بعض المشاريع
ضعف البتية التحتية للاستقبال ( الفنادق، مراكز الاستقبال ...)

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

الركود السياحي والاقتصادي
عدم القدرة على جلب مستثمرين

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

- صيانة المواقع السياحية والاقتصادية والتاريخية + خلق مدار سياحي وتسويقه عبر مطبوعات وفيديوهات والملصقات
- إشراك الفاعلين في مجال السياحة

- إعداد خرائط موضوعاتية ،الموقع الاستراتيجي بين محور القنيطرة الرباط الدار البضاء والميناء المتوسطي ، صور احترافية :المأثر الطبيعية
،المواقع السياحية الميناء ،الساحات العمومية كساحة باب البحر،غابة لاايبيكا،المنتوجات الفلاحية كالفواكه الحمراء ،بنيات الاستقبال ووضعها

على شبكة الانترنيت.
تنظيم حملات تحسيسية لدى التلاميد والطلبة والجمعيات والحرفيين بأهمية وضع صور المدينة ومؤهلاتها على صفحات الفيسبوك الشخصية

والمهنية ونشرها عبر شبكات التواصل الاجتماعي
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== التقاط صور وإعداد مقاطع للفيديو من طرف متدخل محترف تروج لمؤهلات المدينة تظهر بمجرد النقر على إسم المدينة بشبكة الانترنيت .
== إحداث هوية بصرية للمدينة ( مثلا حمامة تطوان )

== تنظيم ندوة لذوي الاختصاصت لتدارس استراتيجية الترويج
== خرائط سياحية تتموقع في : المحطة الطرقية - مواقف الحافلات - إلخ ...

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

الولوج إلى المعلومة
المشاركة المواطنة

الرقمنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية
الاختصاصات المشتركة

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟

نعم

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

90000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
- خلق رواج اقتصادي بالمدينة

- جلب وتشجيع الاستثمار وخلق فرص الشغل
- تشجيع المشاركة في تمويل المشاريع المسطرة في برنامج عمل الجماعة

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:

- خلق دينامية تشاركية لإبراز مؤهلات المدينة السياحية

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟
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- صيانة 30 % المواقع السياحية والاقتصادية والتاريخية + خلق مدار سياحي وتسويقه عبر مطبوعات وفيديوهات والملصقات
- إشراك 40 % من الفاعلين في مجال السياحة

- إعداد 70 % من الخرائط موضوعاتية ،الموقع الاستراتيجي بين محور القنيطرة الرباط الدار البضاء والميناء المتوسطي ، صور احترافية :المأثر
الطبيعية ،المواقع السياحية الميناء ،الساحات العمومية كساحة باب البحر،غابة لاايبيكا،المنتوجات الفلاحية كالفواكه الحمراء ،بنيات الاستقبال

ووضعها على شبكة الانترنيت.
- تحقيق نسبة 60 % من عدد المستهدفين لحضور ورشات التوعية و التحسيس تنظيم حملات تحسيسية لدى التلاميد والطلبة والجمعيات

والحرفيين بأهمية وضع صور المدينة ومؤهلاتها على صفحات الفيسبوك الشخصية والمهنية ونشرها عبر شبكات التواصل الاجتماعي

ما هي مؤشرات الأثر ؟

- ظهور مستثمرين جدد بنسبة 60 % من المتوقع
- ظهور ممولين جدد بنسبة 50 % من المتوقع

- انخراط 75 % من الفاعلين في إبراز مؤهلات المدينة السياحية

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة
بمشروع الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

20% 30-09-2024 01-06-2024 صيانة بعض المواقع السياحية و الاقتصادية و التاريخية

20% 11-06-2024 11-06-2024 لقاء تواصلي مع الفاعلين في مجال السياحة

30% 30-03-2025 01-09-2024 التقاط صور وإعداد مقاطع للفيديو من طرف متدخل محترف تروج لمؤهلات المدينة تظهر بمجرد النقر
على إسم المدينة بشبكة الانترنيت

10% 16-10-2024 16-10-2024 ورشة تحسيسية بأهمية وضع صور المدينة ومؤهلاتها على صفحات الفيسبوك ( الجمعيات + الحرفيين )

10% 19-10-2024 19-10-2024 ورشة تحسيسية بأهمية وضع صور المدينة ومؤهلاتها على صفحات الفيسبوك ( التلاميد + الطلبة )

10% 30-03-2025 01-09-2024 إعداد خرائط موضوعاتية: الموقع الاستراتيجي بين محور القنيطرة الرباط الدار البيضاء والميناء المتوسطي،
المآثر الطبيعية، المواقع السياحية، الميناء، الساحات العمومية، الغابات...
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
إحداث هوية بصرية للمدينة ( مثلا حمامة تطوان )

إحداث هوية بصرية للمدينة ( مثلا حمامة تطوان ) مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التسويق الترابي

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

- عدم ربط اسم المدينة بهوية تزيد من إشهارها ورسيخ اسمها لدى المتلقي

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

- عدم ربط اسم المدينة بهوية بصرية

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

- ضعف في التسويق للمدينة

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

إحداث هوية بصرية للمدينة ( مثلا حمامة تطوان )

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

المشاركة المواطنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟

لا

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟
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نعم

الميزانية التقديرية

50000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:
خلق دينامية تشاركية لتسويق المدينة سياحيا

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تحقيق نسبة 70 % من عدد المستهدفين لحضور لقاء تواصلي لعرض المشروع و خلق لجنة مشتركة لانتقاء المجسم
- تحقيق نسبة 70 % من عدد المستهدفين لحضور لقاء تواصلي لاختيار مكان وضع المجسم

ما هي مؤشرات الأثر ؟

- تحقيق نسبة 70 % من نسبة الرضا على موضع و شكل المجسم من خلال الاستمارة الرقمية التي ستنشر لهذا الغرض

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة بمشروع
الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

40% 15-01-2025 15-01-2025 لقاء تواصلي لعرض المشروع و خلق لجنة مشتركة لانتقاء المجسم( منتخبون + فعاليات
المجتمع المدني + طلبة )

30% 31-10-2024 01-07-2024 تنظيم مسابقة لاختيار المجسم رمز المدينة

30% 07-11-2024 07-11-2024 لقاء تواصلي مع المجتمع المدني لاختيار مكان وضع المجسم
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
الصيانة و المحافظة على المناطق الخضراء

الصيانة و المحافظة على المناطق الخضراء مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

خدمات ذات جودة

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

عدم صيانة الفضاءات الخضراء والمنتزهات

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

- انعدام الحراسة بالمناطق الخضراء
- عدم استعمال الزجر ضد عمليات تخريب المناطق الخضراء

- غياب الحملات التوعوية و التحسيسية

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

- إتلاف المناطق الخضراء
- تشويه جمالية المدينة

- تلوث نسبي للبيئة

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

صيانة الفضاءات الخضراء والمنتزهات مع تركيب كاميرات مراقبة ووضع حارس خاص بكل فضاء و منتزه + تشوير تحسيسي

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

المشاركة المواطنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟
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نعم

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

30000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
- الحفاظ على جمالية الفضاء الأخضر و المنتزهات

- الحفاظ على البيئة
- سلامة الساكنة النفسية و الصحية

- نظافة المدينة
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تركيب كاميرات مراقبة ووضع حارس خاص و تشوير 60 % من الفضاءات و المنتزهات
- انخراط 60 % من الجمعيات في عمليات التحسيس

- تحقيق نسبة 60 % من عدد المستهدفين لحضور ورشات التوعية و التحسيس

ما هي مؤشرات الأثر ؟

- نزول نسبة عدد شكايات الساكنة إلى 10 %
- 75 % من الفضاءات تصبح نظيفة

- ارتفاع معدل رضا الساكنة إلى 75 %

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة بمشروع
الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

20% 15-01-2025 15-01-2025 لقاء تواصلي لوضع خطة تشوير الفضاءات و المنتزهات (منتخبون + أطر وموظفون + فعاليات
المجتمع المدني + طلبة)

20% 01-02-2025 01-02-2025 لقاء تواصلي مع المجتمع المدني من أجل إطلاق حملات تحسيسية في الأحياء

20% 10-03-2025 10-03-2025 ورشة تحسيسية لصالح تلاميذ مدارس + أروضة
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30% 05-06-2025 05-06-2025 حملة نظافة جماعية

10% 30-06-2025 15-06-2025 إطلاق استمارة إلكترونية لاختبار معدل رضا الساكنة
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
الميزانية التشاركية

الميزانية التشاركية مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التنمية الاجتماعية

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

عدم الوعي لدى المواطن بمبادئ الميزانية التشاركية

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

- الوقوف على مشروع واحد في مجال الميزانية التشاركية و عدم تكرار التجربة
- غياب برامج سابقة للميزانية التشاركية

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

- غياب المعلومة
- حدوث مغالطات

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

- شرح و تعريف بمبادئ الميزانية التشاركية
- التعريف بوجود برنامج الميزانية التشاركية بالمحور الخامس لبرنامج عمل الجماعة
== التحسيس و التوعية بأهمية الميزانية التشاركية لدى المستشارين و المستشارات

== تنظيم لقاء تواصلي مع الساكنة للتعريف بمبادئ الميزانية التشاركية

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

الشفافية والمساءلة
الولوج إلى المعلومة

المشاركة المواطنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية
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هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟

نعم

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

30000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
إنجاح لمشروع برنامج الميزانية التشاركية المسطر ببرنامج عمل الجماعة

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:
تحميل المواطن جزء من مسؤولية إنجاح مشاريع الميزانية التشاركية

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:
إشراك المواطن في صياغة برنامج الميزانية التشاركية و تقييمه وتتبعه

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تحقيق نسبة 80 % من عدد جمعيات المجتمع المدني التي ستنخرط في مشاريع ذات صلة بشرح و تعريف الميزانية التشاركية
- تحقيق نسبة 70 % من عدد المستهدفين لحضور ورشتين متفرقتين في المكان و الزمان ، متعلقتين بفهم بالميزانية التشاركية

ما هي مؤشرات الأثر ؟

- إشراك 80 % من عدد جمعيات المجتمع المدني في مشاريع الميزانية التشاركية
- إشراك 80 % من عدد جمعيات المجتمع المدني المستهدفة في عملية صياغة برنامج الميزانية التشاركية

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة
بمشروع الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

50% 01-04-2024 01-04-2024 لقاء تواصلي للتفكير و المناقشة حول الميزانية التشاركية - استعراض التجربة السابقة و سبل تجويدها
مع امكانية استحضار تجارب أخرى(منتخبون + أطر وموظفون + فعاليات المجتمع المدني + طلبة)

50% 06-05-2024 06-05-2024 دعم عملية صياغة برنامج الميزانية التشاركية
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
إحداث المجلس الجماعي للشباب

إحداث المجلس الجماعي للشباب مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التنمية الاجتماعية

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

- ابتعاد الكثير من الشباب عن المشهد السياسي و الجمعوي
- تهميش الطاقات الشابة و الأفكار الجديدة والمعاصرة
- انصهار قضايا الشباب داخل باقي القضايا المطروحة

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

عدم وجود فضاءات خاصة بالشباب و قنوات لإيصال أصواتهم

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

- جهل الكثير من القضايا التي تهم الشباب و المرور بجانبها
- ضياع فرصة إعداد شباب قادر على تحمل المسؤولية في المستقبل

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

تنزيل المواد من 96 إلى 106 الباب الثامن من القانون الداخلي للمجلس حول إحداث مجلس جماعي للشباب

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

المشاركة المواطنة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟

لا
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هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

30000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:

تمكين الشباب من طرح أولوياتهم، أفكارهم و قضاياهم بطريقتهم
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:

خلق دينامية جديدة في مجال الديمقراطية التشاركية

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تحقيق نسبة الحضور الشباب في القاء التواصلي الخاص بالتفكير و المناقشة حول مجلس الشباب تفوق %40
- انخراط 90% من الشباب أعضاء مجلس الشباب في الدورة التكوينية

ما هي مؤشرات الأثر ؟

تقديم على الأقل رأيين استشاريين للمجلس

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة
بمشروع الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

25% 02-11-2024 02-11-2024
لقاء تواصلي للتفكير و المناقشة حول مجلس الشباب - استعراض التجربة السابقة و سبل تجويدها مع

امكانية استضافة مجلس شباب تطوان لتبادل التجارب(منتخبون + أطر وموظفون + فعاليات المجتمع
المدني + طلبة)

15% 09-11-2024 09-11-2024 دعم عملية إحداث مجلس الشباب

20% 18-11-2024 11-11-2024 دعم الدعوة لتقديم الطلبات و نشرها وعملية الانتقاء

20% 27-11-2024 20-11-2024 دعم المجلس في عملية انتخاب مجلسه و صياغة قانونه الداخلي

20% 30-11-2024 30-11-2024 ورشة تقوية قدرات الشباب في مجال الحكامة المحلية - الديمقراطية التشاركية - آليات المشاركة - الرأي
الاستشاري - تسطير برنامج العمل
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تقرير حول تنفيذ مشروع الانفتاح
ميزانية المواطن

ميزانية المواطن مشروع الانفتاح

جماعة العرائش الجماعة الترابية

الإشكالية المطروحة

ما هو المحور الأولوي ؟

التواصل

ما هي الإشكاليات الرئيسية المتعلقة بالمحور؟

ميزانية الجماعة و صعوبة قراءتها

ما هي أسباب هذه الإشكالية ؟

معطيات ميزانية الجماعة كثيرة و ليست في متناول غير المتخصصين

ما هي المشاكل المترتبة عن عدم معالجة الإشكالية؟

القراءة الخاطئة لميزانية الجماعة و عدم الفهم
حدو ث مغالطات

فقدان الثقة

الحل المقترح

ما هو الحل المقترح ؟

- تقديم ميزانية المواطن و التعريف بوجود منصة لها بالموقع الالكتروني للجماعة
- انخراط المجتمع المدني في عملية التحسيس و التعريف و القراءة في ميزانية المواطن عبر تنظيم مجموعة من الورشات

بأي مبدأ يتعلق الحل المقترح؟

الشفافية والمساءلة
الولوج إلى المعلومة

في أي إختصاص يندرج الحل المقترح ؟

الاختصاصات الذاتية

هل الحل المقترح له علاقة ببرنامج عمل الجماعة ؟
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لا

هل الحل المقترح يمكن تنفيذه قبل متم سنة 2025؟

نعم

الميزانية التقديرية

30000.00 درهم

ما هو مصدر تمويل مشروع الإنفتاح ؟

الجماعة

ما هي النتيجة المنتظرة؟

مساهمة الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية:

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية

كيف يساهم الحل المقترح في تحقيق النتائج التالية؟

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية:
تعويد المواطن اللجوء إلى ميزانية المواطن التي تنشرها الجماعة في موقعها الالكتروني

اتقان القراءة في ميزانية المواطن
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية:

تبسيط فهم ميزانية الجماعة و جعلها في متناول العامة
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول:

المؤشرات

ما هي مؤشرات التتبع ؟

- تحقيق نسبة 70 % من عدد المستهدفين لحضور ورشتين متفرقتين في المكان و الزمان ، متعلقتين بقراءة و فهم ميزانية المواطن
- تحقيق نسبة 60 % من عدد المواطنين المستهدفين الذين سيلجون إلى منصة ميزانية المواطن بموقع الجماعة الالكتروني

ما هي مؤشرات الأثر ؟

تحقيق نسبة 80 % من عدد جمعيات المجتمع المدني التي ستنخرط في مشاريع ذات صلة بشرح و تقديم ميزانية المواطن

البرمجة الزمنية للأنشطة:

نسبة النشاط مقارنة بمشروع
الانفتاح تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأنشطة

50% 16-04-2025 16-04-2025 ورشة عمل لتقديم و شرح ميزانية المواطن (منتخبون + أطر وموظفون + فعاليات المجتمع
المدني)

50% 19-04-2025 19-04-2025 ورشة عمل لتقديم و شرح ميزانية المواطن ( تلاميذ + طلبة)
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ات الأثر مؤشر ات التتبع مؤشر تاري    خ الانتهاء تاري    خ البدء الأنشطة كاء الشر التكلفة تاري    خ الانتهاء تاري    خ البدء مدة الإنجاز النتائج المنتظرة الأهداف المشاري    ع المحاور

 % 70تحقيق نسبة 

من نسبة الرضا على 

تشغيل موقع الجماعة 

من خلال الاستمارة 

ي ستنشر 
الرقمية الت 

لهذا الغرض

 % 70تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

لحضور ورشة عمل  

لمعرفة حاجة الساكنة 

بالنسبة لمقروئية 

البوابة

30/03/2024 01/03/2024

إنجاز  - 1النشاط 

كبسولة لتسهيل الولوج 

إلى الموقع

ن  تعزيز الثقة بي 

المواطن والجماعة 

ابية الت 

اللجوء إلى الموقع 

ي كمصدر أكيد 
ونن الإلكت 

للمعلومة

ارتفاع  نسبة عدد زوار 

 % 80الموقع بنسبة   

من المتوقع

 % 70 تحقيق نسبة 

ن مع  من المتفاعلي 

الاستبيان الذي يحدد 

المعلومات والبيانات 

ي يحتاجها ساكنة
الت 

15/04/2024 15/04/2024

ورشة عمل  - 2النشاط

لعرض الكبسولة ومعرفة 

حاجة الساكنة بالنسبة 

 )لمقروئية البوابة 

أطر و + منتخبون 

(موظفون 

ي 
ن
جعل المواطن شريكا ف

تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلول

تحقيق مبدأ الشفافية 

و حق الحصول على 

المعلومة

 % 80تحقيق نسبة 

من عدد المواقع 

من  % 80المحلية و

عدد وسائل التواصل 

ي تقوم 
اجتماعي الت 

بإشهار للموقع الرسمي

20/04/2024 20/04/2024

ورشة عمل  - 3النشاط

لعرض الكبسولة ومعرفة 

حاجة الساكنة بالنسبة 

هيئة  )لمقروئية البوابة 

المساواة و تكافؤ الفرص 

ي + 
+ مجتمع مدنن

(صحافة محلية

جعل الموقع فضاء 

اك المواطن  آمن لإشر

احات) (فضاء الاقت 

 % 60تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

لحضور لقاء تواصلىي 

ي 
لمعرفة المعلومات الت 

ي 
ن
تحتاجها الساكنة ف

الموقع الرسمي 

ي 
للجماعة و تلق 

احاتهم من أجل   اقت 

ن الموقع تحسي 

15/05/2024 15/05/2024

ورشة عمل  - 4النشاط

لعرض الكبسولة ومعرفة 

حاجة الساكنة بالنسبة 

طلبة  )لمقروئية البوابة 

(تلاميذ+ 

25/05/2024 25/05/2024

لقاء تواصلىي  - 5النشاط

ي 
لمعرفة المعلومات الت 

ي 
ن
تحتاجها الساكنة ف

الموقع الرسمي للجماعة 

ي 
احاتهم من  و تلق  اقت 

ن الموقع أجل تحسي 

 % 70تحقيق نسبة 

من نسبة الرضا على 

تشغيل موقع الجماعة 

من خلال الاستمارة 

ي ستنشر 
الرقمية الت 

لهذا الغرض

 %  50 تحقيق نسبة 

ن الموارد البشرية بتعيي 
30/04/2025 01/06/2024

ن موارد  - 1النشاط تعيي 

ه ن بشرية بالقسم و تجهت 

ن  تعزيز الثقة بي 

المواطن والجماعة 

ابية الت 

تجويد خدمة التواصل

 %  50تحقيق نسبة 

ن القسم بتجهت 
25/04/2025 25/04/2025

ورشة تكوين  - 2النشاط

ي مجال التواصل
ن
ف

30/04/2025

 - 1المحور رقم 

التواصل

ي 
2025 - 2024برنامج عمل انفتاح جماعة العرائش برسم  سنت 

وع  إنشاء : 2المشر

قسم التواصل و 

تزويده باللوجستيك 

و الموارد البشرية

وع  تجويد  - 1المشر

آليات التواصل
000,00 01/03/202430/05/202440 أشهر03

000,00 30 شهر11 03/06/2024
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ات الأثر مؤشر ات التتبع مؤشر تاري    خ الانتهاء تاري    خ البدء الأنشطة كاء الشر التكلفة تاري    خ الانتهاء تاري    خ البدء مدة الإنجاز النتائج المنتظرة الأهداف المشاري    ع المحاور

 ظهور مستثمرين جدد 

من  % 60بنسبة 

المتوقع

المواقع  % 30صيانة 

السياحية والاقتصادية 

خلق مدار + والتاريخية 

سياحي وتسويقه عتر 

مطبوعات وفيديوهات 

والملصقات

30/09/2024 01/06/2024
صيانة بعض  - 1النشاط

المواقع السياحية و 

الاقتصادية و التاريخية

ن جودة خدمات  تحسي 

ابية وبرامج الجماعة الت 

خلق رواج اقتصادي 

بالمدينة

ن جدد   ظهور ممولي 

من  % 50بنسبة 

المتوقع

اك  من  % 40 إشر

ي مجال 
ن
ن ف الفاعلي 

السياحة

11/06/2024 11/06/2024

لقاء تواصلىي  - 2النشاط

ي مجال 
ن
ن ف مع الفاعلي 

السياحة

ي 
ن
جعل المواطن شريكا ف

تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلول

جلب وتشجيع 

الاستثمار وخلق فرص 

الشغل

من  % 75 انخراط 

ي إبراز 
ن
ن ف الفاعلي 

مؤهلات المدينة 

السياحية

من  % 70 إعداد 

الخرائط موضوعاتية 

ي  اتيجر ،الموقع الاست 

ن محور القنيطرة  بي 

الرباط الدار البضاء 

والميناء المتوسطي ، 

افية  المأثر :صور احت 

الطبيعية ،المواقع 

السياحية الميناء 

،الساحات العمومية 

كساحة باب 

البحر،غابة 

لاايبيكا،المنتوجات 

الفلاحية كالفواكه 

الحمراء

30/03/2025 01/09/2024

التقاط صور - 3النشاط

وإعداد مقاطع للفيديو 

من طرف متدخل 

ف تروج لمؤهلات  محت 

المدينة تظهر بمجرد 

النقر على إسم المدينة 

نيت بشبكة الانت 

ي 
ن
تشجيع المشاركة ف

تمويل المشاري    ع 

ي برنامج 
ن
المسطرة ف

عمل الجماعة

 % 60 تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

لحضور ورشات 

التوعية و التحسيس  

بأهمية وضع صور 

المدينة ومؤهلاتها على 

صفحات الفيسبوك 

الشخصية والمهنية 

ها عتر شبكات  ونشر

التواصل الاجتماعي

16/10/2024 16/10/2024

ورشة   - 4النشاط

تحسيسية  بأهمية وضع 

صور المدينة ومؤهلاتها 

على صفحات الفيسبوك 

ن + الجمعيات   ) (الحرفيي 

خلق دينامية تشاركية 

لإبراز مؤهلات المدينة 

السياحية

19/10/2024 19/10/2024

ورشة   - 5النشاط

تحسيسية  بأهمية وضع 

صور المدينة ومؤهلاتها 

على صفحات الفيسبوك 

(الطلبة + التلاميد  )

 - 2المحور رقم 

ي اب 
التسويق التر

90 000,00 01/06/202430/03/2025 أشهر10

وع  اعداد  - 1المشر

ي لابراز  دليل ترويجر

مؤهلات جماعة 

العرائش السياحية
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30/03/2025 01/09/2024

إعداد خرائط  - 6النشاط

الموقع : موضوعاتية

ن محور  ي بي  اتيجر الاست 

القنيطرة الرباط الدار 

البيضاء والميناء 

، المآثر  المتوسطي

الطبيعية، المواقع 

السياحية، الميناء، 

الساحات العمومية، 

...الغابات

وع  اعداد  - 1المشر

ي لابراز  دليل ترويجر

مؤهلات جماعة 

العرائش السياحية

 % 70تحقيق نسبة 

من نسبة الرضا على 

موضع و شكل المجسم 

من خلال الاستمارة 

ي ستنشر 
الرقمية الت 

لهذا الغرض

 % 70تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

لحضور لقاء تواصلىي 

وع و خلق  لعرض المشر

كة لانتقاء  لجنة مشت 

المجسم

05/06/2024 05/06/2024

لقاء تواصلىي  - 1النشاط 

وع و خلق  لعرض المشر

كة لانتقاء  لجنة مشت 

+ منتخبون  )المجسم

ي 
فعاليات المجتمع المدنن

(طلبة + 

ي 
ن
جعل المواطن شريكا ف

تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلول

خلق دينامية تشاركية 

لتسويق المدينة سياحيا

 % 70تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

لحضور لقاء تواصلىي 

لاختيار مكان وضع 

المجسم

31/10/2024 01/07/2024

تنظيم  - 2النشاط 

مسابقة لاختيار المجسم 

رمز المدينة

07/11/2024 07/11/2024

لقاء تواصلىي  - 3النشاط 

ي 
مع المجتمع المدنن

لاختيار مكان وضع 

المجسم

نزول نسبة عدد 

شكايات الساكنة إلى 

10% 

ات مراقبة  تركيب كامت 

ووضع حارس خاص و 

من  % 60تشوير  

هات ن الفضاءات و المنت 

15/01/2025 15/01/2025

لقاء تواصلىي  - 1النشاط 

لوضع خطة تشوير 

هات  ن الفضاءات و المنت 

أطر + منتخبون )

فعاليات + وموظفون 

ي 
(طلبة+ المجتمع المدنن

ن جودة خدمات  تحسي 

ابية وبرامج الجماعة الت 

الحفاظ على جمالية 

الفضاء الأخضن و 

هات ن المنت 

من الفضاءات  % 75 

تصبح نظيفة

من  % 60انخراط 

ي عمليات 
ن
الجمعيات ف

التحسيس

01/02/2025 01/02/2025

لقاء تواصلىي  - 2النشاط 

ي من 
مع المجتمع المدنن

أجل إطلاق حملات 

ي الأحياء
ن
تحسيسية ف

ي 
ن
جعل المواطن شريكا ف

تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلول

 الحفاظ على البيئة

 ارتفاع معدل رضا 

 %75الساكنة إلى 

 % 60تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

لحضور ورشات 

التوعية و التحسيس

10/03/2025 10/03/2025

ورشة  - 3النشاط 

تحسيسية لصالح تلاميذ 

أروضة+ مدارس 

 سلامة الساكنة 

النفسية و الصحية

من  % 60انخراط 

ي حملة 
ن
الجمعيات ف

النظافة تخليدا لليوم 

العالمي للبيئة

05/06/2025 05/06/2025
حملة نظافة  - 4النشاط 

جماعية
 نظافة المدينة

30/06/2025 15/06/2025

إطلاق  - 5النشاط 

ونية لاختبار  استمارة إلكت 

معدل رضا الساكنة

 - 3المحور رقم 

التنمية الاجتماعية
30 000,00 30/06/2025 15/01/2025

وع   - 1المشر

الصيانة والمحافظة 

على المناطق 

اء الخضن

 أشهر06

 - 2المحور رقم 

ي اب 
التسويق التر

50 000,00

وع إحداث  - 2 المشر

هوية بصرية 

مثلا  )للمدينة  

(حمامة تطوان 

01/06/202430/06/2025 شهر13

جمعيات 

ي
المجتمع المدنن
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اك  من عدد  % 80 إشر

جمعيات  المجتمع 

ي مشاري    ع 
ن
ي ف

المدنن

انية التشاركية ن المت 

 % 80تحقيق نسبة - 

من عدد جمعيات  

ي 
ي الت 

المجتمع المدنن

ي مشاري    ع 
ن
ستنخرط ف

ذات صلة بشرح و 

انية  ن تعريف المت 

التشاركية

01/04/2024 01/04/2024

لقاء تواصلىي  - 1النشاط 

للتفكت  و المناقشة حول 

انية التشاركية  ن - المت 

استعراض التجربة 

السابقة و سبل تجويدها  

مع امكانية استحضار 

منتخبون )تجارب أخرى

+ أطر وموظفون + 

ي 
فعاليات المجتمع المدنن

(طلبة+ 

ن جودة خدمات  تحسي 

ابية وبرامج الجماعة الت 

وع برنامج  إنجاح  لمشر

انية التشاركية  ن المت 

نامج عمل  المسطر بتر

الجماعة

اك -  من عدد  % 80إشر

جمعيات  المجتمع 

ي 
ن
ي المستهدفة ف

المدنن

عملية صياغة برنامج 

انية التشاركية ن المت 

 % 70 تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

ن  لحضور  ورشتي 

ي المكان و 
ن
ن ف متفرقتي 

ن بفهم  الزمان ، متعلقتي 

انية التشاركية ن  بالمت 

06/05/2024 06/05/2024

دعم عملية  - 2النشاط 

انية  ن صياغة برنامج المت 

التشاركية

ن  تعزيز الثقة بي 

المواطن والجماعة 

ابية الت 

تحميل المواطن جزء 

من مسؤولية  إنجاح 

انية  ن مشاري    ع المت 

التشاركية

صياغة على الأقل 

ن  ن خاضعي  وعي  مشر

انية التشاركية  ن للمت 

نامج بالتر

ي 
ن
جعل المواطن شريكا ف

تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلول

ي 
ن
اك المواطن ف إشر

انية  ن صياغة برنامج المت 

التشاركية و تقييمه 

وتتبعه

ن  تقديم على الأقل رأيي 

ن للمجلس استشاريي 

تحقيق نسبة الحضور 

ي القاء 
ن
الشباب ف

التواصلىي الخاص 

بالتفكت  و المناقشة 

حول مجلس الشباب 

% 40تفوق  

02/11/2025 02/11/2025

لقاء تواصلىي  - 1النشاط 

للتفكت  و المناقشة حول 

- مجلس الشباب 

استعراض التجربة 

السابقة و سبل تجويدها  

مع امكانية استضافة 

مجلس شباب تطوان 

منتخبون )لتبادل التجارب

+ أطر وموظفون + 

ي 
فعاليات المجتمع المدنن

(طلبة+ 

ن  تعزيز الثقة بي 

المواطن والجماعة 

ابية الت 

اك  من عدد  % 80 إشر

جمعيات  المجتمع 

ي 
ن
ي المستهدفة ف

المدنن

عملية صياغة برنامج 

انية التشاركية ن المت 

من % 90انخراط 

الشباب أعضاء مجلس 

ي الدورة 
ن
الشباب ف

التكوينية

09/11/2025 09/11/2025
دعم عملية  - 2النشاط 

إحداث مجلس الشباب

ي 
ن
جعل المواطن شريكا ف

تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلول

18/11/2025 11/11/2025

دعم الدعوة  - 3النشاط 

ها  لتقديم الطلبات و نشر

وعملية الانتقاء

27/11/2024 20/11/2024

دعم  - 4النشاط 

ي عملية 
ن
المجلس ف

انتخاب مجلسه و صياغة 

قانونه الداخلىي

 - 3المحور رقم 

التنمية الاجتماعية

وع  إحداث -  3المشر

المجلس الجماعي 

للشباب

000,00 30 شهر01

30 000,00  شهر01

الوكالة 

البلجيكية 

للتنمية 

(EnabeL )

وع   - 2المشر

انية التشاركية ن المت 

الوكالة 

البلجيكية 

للتنمية 

(EnabeL)

60
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30/11/2024 30/11/2024

ورشة تقوية  -5النشاط 

ي مجال 
ن
قدرات الشباب ف

- الحكامة المحلية 

- الديمقراطية التشاركية 

الرأي - آليات المشاركة 

تسطت  - الاستشاري 

برنامج العمل

وع  إحداث -  3المشر

المجلس الجماعي 

للشباب

 - 3المحور رقم 

التنمية الاجتماعية

 % 80تحقيق نسبة 

من عدد جمعيات  

ي 
ي الت 

المجتمع المدنن

ي مشاري    ع 
ن
ستنخرط ف

ذات صلة بشرح و 

انية المواطن ن تقديم مت 

 % 70تحقيق نسبة 

ن  من عدد المستهدفي 

ن  لحضور  ورشتي 

ي المكان و 
ن
ن ف متفرقتي 

ن  الزمان ، متعلقتي 

انية  ن بقراءة و فهم مت 

المواطن

16/04/2025 16/04/2025

ورشة عمل  - 1النشاط 

انية  ن لتقديم و شرح مت 

+ منتخبون )المواطن 

+ أطر وموظفون 

ي
(فعاليات المجتمع المدنن

ن جودة خدمات  تحسي 

ابية وبرامج الجماعة الت 

تعويد المواطن اللجوء 

ي 
انية المواطن الت  ن إلى مت 

ي 
ن
ها الجماعة ف تنشر

ي
ونن موقعها الالكت 

 % 60تحقيق نسبة 

ن  من عدد المواطني 

ن الذين  المستهدفي 

سيلجون إلى منصة 

انية المواطن بموقع  ن مت 

ي
ونن الجماعة الالكت 

19/04/2025 19/04/2025

ورشة عمل  - 2النشاط

انية  ن لتقديم و شرح مت 

(طلبة+ تلاميذ  )المواطن 

ن  تعزيز الثقة بي 

المواطن والجماعة 

ابية الت 

انية  ن ي مت 
ن
اتقان القراءة ف

المواطن

انية  ن تبسيط فهم مت 

ي 
ن
الجماعة و جعلها ف

متناول العامة

000,00 320 نشاط33 31/12/2025 01/01/2024  محاور04 مشاري    ع08 شهر24

 - 4المحور رقم 

خدمات ذات جودة

وع  انية  - 1المشر ن مت 

المواطن
20 000,00 30/04/2025 01/04/2025 شهر 01
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 الانفتاح عمل تتبع وتقييم برنامج 

نسبة إنجازها وكذا و ععمل الانفتاح بتتبع تنفيذ المشاري وتنفيذ وتقييم برنامجتقوم لجنة تتبع إعداد 

قييم يوفر منصة خاصة بالتتبع والت المنفتحةموقع الشبكة المغربية للجماعات الترابية  تقييمها، كما أن

 المشترك.
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الدراسة والمصادقة على برنامج 

عمل انفتاح جماعة العرائش برسم 

0202-0202سنتي   
العادية 0202دورة أكتوبر   

 
 

0202أكتوبر  20  
البــــــــوسميـــة إعداد:   

نقطة ارتكاز برنامج " دعم الجماعات الترابية المنفتحة " بالجماعة   

ROYAUME DU MAROC 

MINISTERE DE L’INTERIEUR 

REGION TANGER-TETOUAN-

ALHOUCEIMA 

PROVINCE DE LARACHE 

COMMUNE LARACHE 

DIRECTION DES SERVICES 

 

DIRECTION DES SERVICES 

 المملكة المغربية

 الـــــداخليـــــةوزارة 

 الحسيمة –تطوان  –جهة طنجة 

 عمالة إقليم العرائش

 جمـــاعــــــة العرائــش

 مديرية المصالح
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